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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作
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の老舗企業であり、国際競争力のある金型製造

技術の確立に努め、無人化、高速化、精密化を

追求したプレス加工で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

グローバル時代

　

２
０
１
９
年
末
よ
り
中
国
・
武
漢
で

発
生
し
た
と
い
わ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
は
、
私
た
ち
の
時
代
に
お
け
る

グ
ロ
ー
バ
ル
な
医
療
危
機
と
な
っ
た
。

　

世
界
で
は
南
極
大
陸
を
除
く
全
て
の

大
陸
に
瞬
く
間
に
広
が
っ
た
。
各
国
が

受
け
た
悪
影
響
は
目
を
覆
い
た
く
な
る

よ
う
な
被
害
だ
。
世
界
中
の
エ
ア
ラ
イ

ン
が
ス
ト
ッ
プ
し
、
経
済
に
、
人
々
の

生
活
に
、
過
去
に
な
い
悪
影
響
を
与
え

た
。

　

中
国
で
は
習
近
平
国
家
主
席
が
２
０

２
２
年
３
月
か
ら
上
海
市
に
ロ
ッ
ク
ダ

ウ
ン
を
命
じ
た
た
め
、
世
界
一
活
気
の

あ
っ
た
上
海
の
街
は
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン

化
。
物
流
機
能
が
制
限
さ
れ
た
ほ
か
、

上
海
周
辺
の
多
く
の
工
場
が
稼
働
停
止

と
な
っ
た
。
中
国
は
〝
世
界
の
工
場
〟

と
な
っ
て
い
た
だ
け
に
、
こ
の
影
響
は

中
国
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
日
本
を
は

じ
め
世
界
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
。

築
い
て
き
た
海
外
の
縁

　

当
社
で
は
１
９
９
０
年
代
か
ら
海
外

事
業
を
本
格
的
に
開
始
し
た
が
、
筆
者

は
そ
の
10
年
ほ
ど
前
か
ら
頻
繁
に
各
国

に
出
向
く
よ
う
に
な
っ
た
。
当
時
の
主

力
製
品
で
あ
っ
た
漁
網
機
械
の
特
殊
部

品
を
ア
ジ
ア
各
国
に
輸
出
し
て
い
た
こ

と
で
定
期
的
に
顧
客
を
訪
問
し
た
り
、

大
手
商
社
と
の
交
流
で
多
く
の
海
外
事

情
を
学
ん
だ
。
ま
た
日
本
の
顧
客
の
海

外
進
出
先
の
多
く
の
駐
在
員
か
ら
は
日

本
で
は
得
ら
れ
な
い
情
報
を
い
た
だ
け

た
。
彼
ら
と
良
い
関
係
を
持
つ
に
は
、

彼
ら
に
と
っ
て
も
貴
重
な
情
報
を
提
供

す
る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

当
時
セ
ブ
（
フ
ィ
リ
ピ
ン
）
の
市
長

だ
っ
た
ト
ー
マ
ス
・
オ
ス
メ
ニ
ア
氏
に

は
毎
回
最
新
の
マ
ジ
ッ
ク
の
ネ
タ
を
お

渡
し
す
る
こ
と
に
決
め
て
い
た
。
マ

ジ
ッ
ク
の
ネ
タ
の
お
礼
に
「
僕
の
機
関

銃
を
撃
た
せ
て
や
ろ
う
か
？
」
と
言
う

豪
快
な
人
物
だ
っ
た
。

　

彼
の
父
は
44
年
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
第

４
代
大
統
領
だ
っ
た
。
頻
繁
に
海
外
出

張
し
て
い
た
こ
ろ
、
ゴ
ル
フ
や
マ
リ
ン

ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
み
、
知
り
合
い
の
海

外
事
業
の
相
談
に
乗
っ
た
り
し
た
。
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、
そ
う
し
て
続
け
て

き
た
年
間
８
回
程
度
の
海
外
出
張
が
で

き
な
く
な
っ
た
こ
と
は
、
私
に
と
っ
て

生
活
の
リ
ズ
ム
が
狂
っ
て
し
ま
っ
た
。

渡
航
ス
ト
ッ
プ
の
影
響

私
個
人
の
海
外
活
動
が
制
限
さ
れ
る

こ
と
と
比
べ
、
海
外
輸
出
の
依
存
度
が

高
い
製
造
業
や
、
現
地
に
進
出
し
て
い

る
企
業
に
と
っ
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
感
染
防
止
政
策
に
よ
っ
て
他
国

に
移
動
す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
た

こ
と
は
、
企
業
の
存
続
に
も
関
わ
る
大

き
な
打
撃
と
な
っ
た
。

　

例
え
ば
日
本
が
得
意
と
す
る
精
密
機

械
な
ど
の
輸
出
が
完
全
に
止
ま
っ
て
し

ま
っ
た
が
、
こ
れ
は
納
入
時
に
日
本
の

技
術
者
が
現
地
で
立
ち
合
い
、
現
地
の

ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
通
り
の
仕
様
に
し
な

く
て
は
売
買
が
成
立
し
な
い
か
ら
だ
。

ま
た
既
に
納
入
し
た
機
械
装
置
や
金
型

に
重
大
な
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、

現
地
の
技
術
者
で
は
調
整
や
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
は
ほ
ぼ
で
き
な
い
。し
た
が
っ
て
、

日
本
か
ら
技
術
者
が
出
張
で
き
な
い
こ

と
で
機
械
や
装
置
が
完
全
に
停
止
し
て

し
ま
う
。

当
社
は
95
年
以
降
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
、

２
０
１
３
年
以
降
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
会

社
を
有
す
る
。
何
事
も
な
く
経
営
が
で

き
て
い
れ
ば
よ
い
が
、
予
期
せ
ぬ
大
き

い
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
れ
ば
、
い
つ
で

も
本
社
か
ら
適
切
な
人
材
を
派
遣
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
が
世
界
に
蔓
延
し
た
と
き
、
真
っ

先
に
心
配
し
た
の
は
現
地
企
業
の
ト
ラ

ブ
ル
に
対
し
て
本
社
が
支
援
で
き
な
く

な
る
こ
と
だ
っ
た
。

エ
ア
ラ
イ
ン
が
世
界
的
に
飛
ば
な
く

な
っ
た
事
実
が
示
す
の
は
、
海
外
事
業

で
い
か
な
る
問
題
が
発
生
し
て
も
ト
ラ

ブ
ル
の
解
決
に
本
国
か
ら
駆
け
付
け
ら

れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
代

わ
り
子
会
社
や
顧
客
と
の
ウ
ェ
ブ
に
よ

る
交
流
は
大
幅
に
多
く
な
っ
た
。
こ
の

こ
ろ
よ
り
両
国
か
ら
撤
退
し
た
帰
任
者

と
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
幹

部
が
「
水
曜
会
」
な
る
名
目
で
毎
週
の

報
告
会
を
実
施
。
そ
れ
が
継
続
し
、
現

在
で
は
こ
の
会
議
が
な
け
れ
ば
事
が
う

ま
く
進
ま
な
い
か
と
思
え
る
ほ
ど
会
議

の
内
容
が
充
実
し
て
き
た
。

　

筆
者
は
６
月
、
５
年
ぶ
り
に
マ
ニ
ラ

を
訪
問
し
た
。
目
的
は
５
年
間
頑
張
っ

て
く
れ
た
社
員
へ
の
感
謝
、
そ
し
て
私

の
誕
生
会
実
施
と
顧
客
訪
問
だ
っ
た
。

育
っ
て
い
た
現
地
の
力

　

実
は
４
年
前
よ
り
会
社
の
業
績
が
下

が
っ
て
き
て
い
た
が
。
理
由
は
20
年
以

上
主
力
顧
客
の
生
産
拠
点
変
更
な
ど
の

影
響
で
売
り
上
げ
が
で
40
％
程
度
落
ち

込
ん
だ
こ
と
。
し
か
し
、
現
在
回
復
傾

向
に
あ
る
。赤
字
を
覚
悟
し
て
い
た
が
、

本
社
の
顧
客
が
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
の
生
産

を
拡
大
し
取
引
が
始
ま
っ
た
。
加
え
て

現
地
社
員
の
努
力
に
よ
り
、
関
東
の
優

良
企
業
と
の
取
引
が
開
始
で
き
た
こ
と

も
業
績
の
回
復
を
後
押
し
し
て
い
る
。

　

あ
る
顧
客
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
、
金

型
の
大
事
故
を
現
地
社
員
で
対
策
が
で

き
な
く
て
部
品
の
納
入
が
長
期
に
ス

ト
ッ
プ
し
た
ら
し
い
。
そ
れ
以
外
に
も

こ
の
５
年
間
で
１
台
だ
け
の
機
械
が
故

障
し
た
り
、
大
き
な
品
質
課
題
に
対
策

が
で
き
な
い
な
ど
、
日
本
か
ら
の
出
張

が
で
き
な
い
こ
と
で
の
被
害
が
多
く
発

生
し
て
い
る
。
し
か
し
当
社
は
あ
る
顧

客
か
ら
「
イ
ト
ー
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
何

の
問
題
も
な
く
現
地
社
員
が
頑
張
っ
て

い
る
。
危
機
管
理
の
た
め
、
今
後
の
新

製
品
発
注
は
イ
ト
ー
さ
ん
に
お
願
い
す

る
」
と
あ
り
が
た
い
言
葉
を
い
た
だ
い

て
い
る
。

17
年
１
月
、
故
安
倍
総
理
と
民
間
企

業
50
社
が
ア
ジ
ア
各
国
を
歴
訪
。
最
終

の
訪
問
国
ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
で
の
記

者
会
見
で
安
倍
氏
は
当
社
を
取
り
上

げ
、
今
日
の
状
況
を
予
想
し
て
い
た
か

の
よ
う
な
話
を
さ
れ
た
。
そ
の
一
部
を

以
下
に
記
す
。　

　

「
20
年
前
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
進
出
し
た

三
重
県
の
金
型
メ
ー
カ
ー
は
、
長
年
人

材
育
成
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
今

や
高
度
な
金
型
も
現
地
ス
タ
ッ
フ
の
皆

さ
ん
だ
け
で
製
作
で
き
る
そ
う
で
す
。

日
本
の
技
術
を
単
に
持
ち
込
む
の
で
は

な
く
、
し
っ
か
り
と
そ
の
地
に
根
付
か

せ
る
。
こ
れ
が
日
本
の
や
り
方
で
す
」

のパンデミックと

現地力の重要性
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