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ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

　

６
月
21
日
よ
り
５
年
ぶ
り
に
韓
国
を

訪
問
し
た
。
ソ
ウ
ル
科
学
技
術
大
学
の

総
長
と
教
授
、
他
の
工
業
大
学
教
授
の

合
計
５
名
と
長
時
間
に
わ
た
り
情
報
交

換
を
行
い
、
韓
国
金
型
工
業
会
や
ア
マ

ダ
の
現
地
法
人
、
同
業
者
の
訪
問
で
は

多
く
の
情
報
を
得
る
な
ど
、
充
実
し
た

出
張
と
な
っ
た
。

　

そ
し
て
帰
国
し
た
翌
日
の
同
月
29
日
、

「
韓
国
と
ス
ワ
ッ
プ
協
定
（
通
貨
交
換
）

を
結
ぶ
」
と
の
ニ
ュ
ー
ス
を
聞
い
て
耳

を
疑
っ
た
。
と
い
う
の
も
、
実
は
先
月

号
に
当
た
る
本
誌
８
月
号
（
７
月
７
日

発
行
）
へ
の
寄
稿
の
つ
も
り
で
、
６
月

上
旬
に
書
き
終
わ
っ
て
い
た
も
の
の
、

編
集
側
の
都
合
で
今
号
に
回
す
こ
と
に

し
た
原
稿
の
内
容
が
、「
韓
国
と
は
絶
対

に
ス
ワ
ッ
プ
協
定
を
結
ん
で
は
な
ら
な

い
」
だ
っ
た
の
だ
。

　

筆
者
は
ス
ワ
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
信

用
状
（
Ｌ

／
Ｃ
決
裁
）
も
中
止
す
る
べ

き
と
考
え
る
。
韓
国
は
海
外
か
ら
輸
入

す
る
時
、
支
払
い
に
際
し
て
世
界
的
に

信
用
の
無
い
韓
国
ウ
オ
ン
で
は
輸
出
側

に
受
け
取
っ
て
も
ら
え
な
い
。
そ
こ
で

韓
国
の
輸
入
業
者
は
、
日
本
の
銀
行
に

手
数
料
を
払
っ
て
間
に
入
っ
て
も
ら
い
、

信
用
保
証
を
し
て
も
ら
う
の
だ
。
し
か

し
あ
の
国
は
、
そ
う
し
て
日
本
に
助
け

て
も
ら
っ
て
き
た
こ
と
を
、
一
般
国
民

に
一
切
ひ
た
隠
し
に
し
て
い
る
の
だ
。

　

長
年
に
わ
た
る
技
術
移
転
な
ど
多
く

の
支
援
に
対
し
て
も
同
様
だ
。「
漢
江
の

奇
跡
」
と
言
わ
れ
る
朝
鮮
戦
争
で
壊
滅

的
打
撃
を
受
け
た
韓
国
が
成
し
得
た
１

９
６
０
年
代
後
半
以
降
の
急
成
長
は
、

日
本
の
高
額
な
戦
後
補
償
の
お
か
げ
も

一
因
で
あ
る
が
、
そ
の
こ
と
も
国
民
に

隠
さ
れ
て
い
た
。
そ
れ
が
バ
レ
て
は
今

後
反
日
行
為
が
で
き
な
い
と
か
思
っ
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。

繰
り
返
さ
れ
る
欺
き

　

歴
史
を
振
り
返
れ
ば
、
韓
国
は
日
本

に
何
か
と
世
話
に
な
っ
た
直
後
、
反
日

行
為
を
繰
り
返
し
て
き
た
。

　

李
明
博
（
イ
・
ミ
ョ
ン
バ
ク
）
元
大

統
領
が
ス
ワ
ッ
プ
提
携
直
後
に
竹
島
に

登
っ
た
り
、
天
皇
を
さ
げ
す
む
発
言
を

言
い
放
っ
た
の
も
そ
の
例
だ
。
そ
れ
ら

の
行
為
を
行
う
こ
と
で
〝
日
本
に
世
話

に
な
っ
た
〟
と
い
う
事
実
を
韓
国
国
民

に
隠
し
た
い
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ

う
し
た
行
動
は
多
く
の
日
本
人
に
耐
え

ら
れ
な
い
怒
り
を
与
え
て
き
た
。
韓
国

人
は
「
安
倍
が
悪
い
」
と
か
「
右
で
あ

る
自
民
党
が
悪
い
」
と
し
、「
日
本
の
国

民
は
悪
く
な
い
」
と
よ
く
言
う
が
、
実

際
に
は
政
府
よ
り
日
本
国
民
の
方
が
韓

国
に
怒
り
を
感
じ
て
い
る
と
思
う
。

　

現
に
政
府
や
外
交
官
が
韓
国
に
対
し

て
〝
甘
い
外
交
〟
を
す
れ
ば
、
国
民
が

そ
れ
に
反
発
し
て
き
た
例
は
多
い
。
反

発
が
大
き
く
な
れ
ば
選
挙
で
落
と
さ
れ

る
た
め
、
政
治
家
は
民
意
を
反
映
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
韓
国
人
は
、
日
本

国
民
に
怒
り
を
持
た
れ
る
行
為
に
留
意

す
べ
き
だ
ろ
う
。

「
少
女
像
」
問
題
も
そ
う
だ
。
朝
鮮
半

島
の
権
益
を
め
ぐ
っ
た
日
露
戦
争
後
の

「
韓
国
併
合
ニ
関
ス
ル
条
約
」
に
基
づ
き
、

大
日
本
帝
国
が
大
韓
帝
国
を
併
合
し
て

統
治
下
に
置
い
た
韓
国
併
合
後
、
当
時

の
同
地
に
は
現
在
よ
り
規
律
正
し
い
警

察
官
が
駐
在
し
、
彼
ら
は
慰
安
婦
を
売

り
飛
ば
す
韓
国
の
業
者
を
取
り
締
ま
っ

た
り
、
娘
を
売
る
両
親
に
も
注
意
し
て

い
た
と
聞
く
。

　

そ
う
し
た
史
実
を
無
視
し
、
慰
安
婦

問
題
の
象
徴
と
し
て
「
少
女
像
」
を
国

内
外
に
設
置
し
て
日
本
へ
の
抗
議
と
す

る
感
覚
は
、
お
も
て
な
し
の
心
を
持
つ

日
本
人
に
は
到
底
理
解
で
き
な
い
。

米
国
に
駐
在
す
る
日
本
人
の
子
供
が
、

学
校
で
韓
国
人
の
子
供
に
「
あ
ん
た
の

お
お
爺
さ
ん
は
昔
悪
い
こ
と
を
し
た
」

と
い
じ
め
ら
れ
る
と
い
う
話
を
た
び
た

び
聞
く
。
日
本
は
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な

事
件
に
ク
レ
ー
ム
を
つ
け
な
く
な
っ
た

の
だ
ろ
う
。

　

先
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
韓

国
選
手
団
は
自
国
か
ら
料
理
人
を
連
れ

て
き
て
ホ
テ
ル
を
貸
し
切
り
、
選
手
食

を
作
っ
た
。
海
外
に
対
し
て
「
日
本
の

食
品
は
福
島
の
放
射
能
汚
染
が
ひ
ど
い
」

と
宣
伝
し
た
か
っ
た
の
だ
ろ
う
が
、
多

く
の
国
か
ら
ひ
ん
し
ゅ
く
を
買
っ
た
。

　

原
子
力
委
員
会
で
は
福
島
の
処
理
水

は
基
準
以
下
と
発
表
し
て
い
る
が
、
い

ま
だ
に
韓
国
は
汚
染
水
と
言
い
、
漁
業

に
悪
影
響
が
出
る
と
言
い
続
け
る
。
そ

の
一
方
、
そ
れ
よ
り
濃
度
の
高
い
汚
染

水
を
中
国
の
原
子
力
発
電
所
が
放
出
し

て
い
る
こ
と
に
は
何
一
つ
文
句
を
言
え

な
い
の
が
韓
国
だ
。

韓
国
と
の
付
き
合
い
方

　

４
年
前
、
韓
国
の
中
央
日
報
に
小
野

寺
元
防
衛
大
臣
の
発
言
が
次
の
よ
う
に

記
載
さ
れ
た
。「
韓
国
と
は
同
じ
土
俵
で

戦
う
の
で
は
な
く
、
丁
寧
に
無
視
す
る

必
要
が
あ
る
」
と
。

　

筆
者
は
半
世
紀
に
わ
た
り
韓
国
の
幅

広
い
分
野
の
皆
さ
ん
と
交
流
が
あ
り
、

韓
国
人
気
質
と
い
う
も
の
を
お
お
よ
そ

理
解
し
て
い
る
つ
も
り
だ
。
小
野
寺
氏

の
発
言
は
的
を
得
て
い
る
。

　

韓
国
は
外
貨
準
備
高
が
少
な
く
、
前

年
度
と
比
較
し
、
輸
出
減
が
何
ヵ
月
も

継
続
す
れ
ば
た
ち
ま
ち
外
貨
不
足
に
陥

る
。
常
に
外
貨
不
足
に
悩
む
韓
国
に
と
っ

て
、
国
家
の
存
続
も
危
ぶ
ま
れ
る
。
も

し
今
回
ス
ワ
ッ
プ
に
応
じ
て
い
な
け
れ

ば
、
１
年
た
た
な
い
う
ち
に
韓
国
は
国

家
の
危
機
に
陥
っ
た
こ
と
だ
ろ
う
。
そ

う
し
て
日
本
に
助
け
を
求
め
ら
れ
た
時

が
、
チ
ャ
ン
ス
だ
っ
た
の
だ
。

　

日
韓
関
係
を
好
転
さ
ぜ
る
唯
一
の
方

法
は
、
日
本
の
援
助
の
存
在
を
韓
国
民

が
き
ち
ん
と
知
る
こ
と
だ
。「
貴
国
は
反

日
や
不
買
運
動
な
ど
多
く
の
嫌
が
ら
せ

を
し
て
き
た
の
で
、
こ
こ
で
助
け
船
を

出
す
と
国
民
か
ら
大
反
対
を
さ
れ
る
」

と
は
っ
き
り
告
げ
、
韓
国
政
府
が
自
国

民
に
真
実
を
発
信
し
た
後
に
助
け
船
を

出
す
べ
き
で
あ
っ
た
。

　

米
国
は
チ
ッ
プ
ス
４
（
半
導
体
４
ヵ

国
）
と
い
っ
て
、
米
国
、
台
湾
、
日
本
、

韓
国
が
手
を
組
む
よ
う
期
待
し
て
い
る

の
で
、
日
韓
の
良
好
な
関
係
を
歓
迎
す

る
し
、
日
韓
が
良
い
関
係
を
持
つ
こ
と

は
経
済
面
で
共
に
マ
イ
ナ
ス
は
何
も
な

い
の
だ
か
ら
。

し
か
し
今
回
の
ス
ワ
ッ
プ
再
開
で
も
、

韓
国
は
ま
た
日
本
に
世
話
に
な
っ
た
こ

と
を
隠
蔽
す
る
た
め
、
し
ば
ら
く
す
れ

ば
反
日
行
為
が
始
ま
る
だ
ろ
う
。
岸
田

総
理
よ
、
あ
な
た
は
韓
国
人
気
質
を
も
っ

と
研
究
す
る
べ
き
だ
。
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