
伊藤製作所会長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役となり2022年
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長
引
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世

界
的
な
広
が
り
で
、
多
く
の
業
種
に
わ

た
り
悪
影
響
が
出
て
い
る
。

　

海
外
事
業
に
お
い
て
も
多
く
の
日
系

企
業
が
渡
航
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、

経
営
や
技
術
、
営
業
な
ど
多
方
面
に
わ

た
っ
て
多
く
の
問
題
が
続
出
。
海
外
に

発
注
し
て
い
る
部
品
も
、
従
業
員
の
自

宅
待
機
や
企
業
そ
の
も
の
の
休
業
で
大

幅
な
納
期
遅
れ
が
慢
性
化
し
て
い
る
。

特
に
半
導
体
の
生
産
減
少
は
、
多
く
の

製
造
業
の
足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
で
も
よ
う
や
く
今
年
に
入
り
、

海
外
出
張
が
可
能
と
な
り
、
私
も
３
月

上
旬
、
ち
ょ
う
ど
３
年
ぶ
り
に
関
連
会

社
を
置
く
マ
ニ
ラ
を
訪
問
し
た
。

　

そ
れ
ま
で
も
常
に
現
地
会
社
の
業
績

や
品
質
に
関
す
る
報
告
は
受
け
て
き
た
。

２
０
２
０
年
春
か
ら
２
年
間
は
低
迷
が

続
い
た
が
、
昨
年
は
良
好
な
業
績
に
回

復
。
日
本
本
社
で
お
世
話
に
な
っ
て
い

る
顧
客
か
ら
、
昨
年
よ
り
現
地
で
も
多

く
の
受
注
が
開
始
さ
れ
た
こ
と
に
加
え
、

関
東
の
某
大
手
企
業
か
ら
新
規
の
取
引

が
開
始
さ
れ
た
。
早
く
も
10
数
点
の
部

品
受
注
に
成
功
。
当
社
の
顧
客
で
は
３

番
目
の
売
上
高
と
な
り
、
業
績
の
底
上

げ
を
し
て
く
れ
た
。

　

こ
の
新
規
顧
客
の
開
拓
は
、
実
は
現

地
社
員
の
み
で
行
っ
た
も
の
で
あ
る
。

新
規
受
注
の
営
業
を
現
地
社
員
の
み
の

努
力
で
ス
タ
ー
ト
で
き
た
こ
と
を
と
て

も
心
強
く
思
う
。
主
要
な
顧
客
５
社
を

訪
問
し
た
と
こ
ろ
、
技
術
力
、
品
質
、

短
納
期
対
応
を
高
く
評
価
し
て
い
た
だ

い
て
お
り
、
今
後
に
大
き
な
期
待
が
で

き
そ
う
な
状
況
だ
。

減
価
償
却
費
の
影
響

マ
ニ
ラ
の
現
地
法
人
で
は
、
５
～
６

年
前
よ
り
売
り
上
げ
が
た
い
し
て
伸
び

て
な
い
中
、
利
益
率
が
高
く
な
っ
て
お

り
、
こ
の
こ
と
で
会
議
を
開
い
た
。
同

社
で
は
金
型
と
プ
レ
ス
部
品
を
生
産
し

て
い
る
が
、
特
に
金
型
の
採
算
が
良
い

の
だ
。
現
地
社
員
は
そ
の
理
由
が
分
か

ら
な
い
と
言
う
。

　

日
本
本
社
で
は
金
型
部
門
は
常
に
採

算
が
良
く
な
い
が
、
そ
れ
は
当
社
に
限
っ

た
こ
と
で
は
な
く
、
同
業
の
金
型
メ
ー

カ
ー
も
同
じ
悩
み
を
持
つ
。
近
年
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
で
は
安
定
し
た
輸
出
の
金
型
が

増
加
し
て
い
る
が
、
そ
れ
が
高
利
益
率

の
理
由
で
は
な
か
っ
た
。
実
は
設
備
投

資
の
償
却
が
５
年
前
に
終
わ
っ
て
い
た

こ
と
が
影
響
し
た
の
だ
。

　

金
型
費
の
見
積
も
り
の
減
額
も
考
え

た
が
そ
れ
は
で
き
な
い
。
次
期
の
投
資

が
始
ま
れ
ば
、
た
ち
ま
ち
償
却
費
の
増

加
と
な
る
か
ら
だ
。

　

よ
く
顧
客
か
ら
「
ア
ジ
ア
諸
国
な
ら

型
費
は
安
く
製
作
で
き
る
だ
ろ
う
」
と

の
要
求
を
受
け
る
が
、
そ
れ
は
で
き
な

い
理
由
が
あ
る
。

　

例
え
ば
、
日
本
で
機
械
の
故
障
が
あ

れ
ば
数
日
間
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
が

終
わ
る
。
一
方
、
海
外
で
機
械
が
故
障

す
れ
ば
修
理
に
１
～
２
ヵ
月
か
か
る
こ

と
は
ま
れ
で
は
な
い
。
従
っ
て
マ
ザ
ー

マ
シ
ン
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
た
め
、
余

分
に
同
一
の
機
械
を
導
入
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
加
え
て
機
械
を
日
本
か
ら

導
入
す
る
際
、
船
賃
や
一
般
的
に
は
関

税
が
か
か
る
。
そ
の
た
め
減
価
償
却
費

は
、
平
均
す
れ
ば
日
本
の
金
型
メ
ー
カ
ー

よ
り
30
％
程
度
高
く
な
る
の
だ
。

　

し
か
し
、
採
算
が
悪
く
て
も
社
内
で

使
用
す
る
金
型
が
製
作
で
き
る
こ
と
は
、

新
規
の
部
品
受
注
に
非
常
に
有
利
で
あ

り
、
一
度
に
多
数
の
部
品
受
注
が
あ
っ

た
際
に
は
、
日
本
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

グ
ル
ー
プ
企
業
で
も
金
型
製
作
の
応
援

が
で
き
る
。
こ
の
こ
と
が
当
社
の
強
み

と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

給
与
差
の
縮
小
と
物
価
高

　

今
回
の
出
張
は
６
日
間
。
途
中
、
２

時
間
ほ
ど
の
余
裕
が
で
き
た
た
め
市
内

を
散
策
し
た
。

　

大
手
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は
信

じ
ら
れ
な
い
ほ
ど
の
多
く
の
買
い
物
客

が
来
て
い
た
。
百
円
シ
ョ
ッ
プ
の
ダ
イ

ソ
ー
が
進
出
し
て
い
る
が
、
価
格
を
見

て
び
っ
く
り
。
日
本
と
同
じ
商
品
が
２

倍
近
く
の
値
段
に
な
り
、
３
年
間
で
進

ん
だ
イ
ン
フ
レ
を
身
近
に
感
じ
た
。
レ

ス
ト
ラ
ン
に
入
っ
た
と
こ
ろ
、
首
都
圏

と
い
う
こ
と
も
理
由
で
あ
ろ
う
が
、
日

本
よ
り
多
少
高
い
（
味
は
日
本
の
方
が

断
然
良
か
っ
た
が
）。

　

現
地
の
初
任
給
は
い
ま
、
日
本
の
４

分
の
１
程
度
で
あ
る
が
、
25
年
前
は
10

分
の
１
だ
っ
た
。
日
本
の
給
与
は
30
年

間
上
が
っ
て
い
な
い
と
言
わ
れ
る
が
、

そ
の
通
り
だ
。
し
か
し
差
が
４
分
の
１

に
は
な
っ
て
も
、
市
内
で
売
ら
れ
て
い

る
モ
ノ
の
物
価
か
ら
考
え
て
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
人
は
日
本
人
よ
り
厳
し
い
生
活
に

追
わ
れ
て
い
る
と
言
え
る
。

現
地
訪
問
時
に
は
毎
回
全
体
朝
礼
で

ス
ピ
ー
チ
す
る
こ
と
が
常
と
な
っ
て
い

る
。
３
年
ぶ
り
の
た
め
会
話
に
や
や
心

配
し
た
が
杞
憂
だ
っ
た
。
そ
の
ス
ピ
ー

チ
内
容
を
紹
介
し
よ
う

　
『
３
年
ぶ
り
の
マ
ニ
ラ
訪
問
で
、
皆
さ

ん
が
元
気
に
活
躍
し
て
い
る
こ
と
を
見

て
う
れ
し
く
思
う
。
３
年
間
、
日
本
か

ら
の
援
助
は
受
注
金
型
の
技
術
面
を
テ

レ
ビ
会
議
で
交
流
し
た
程
度
で
あ
り
、

日
本
人
駐
在
者
が
い
な
い
中
、
従
来
と

同
様
か
、
そ
れ
以
上
の
業
績
を
上
げ
て

く
れ
た
こ
と
を
高
く
評
価
し
た
い
。

　

５
年
前
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
輸
出
加
工

区
の
日
本
企
業
と
し
て
初
の
フ
ィ
リ
ピ

ン
人
社
長
が
誕
生
。
初
の
女
性
社
長
と

も
言
わ
れ
て
い
る
。
彼
女
は
主
力
得
意

先
の
協
力
会
会
長
に
就
任
し
た
。
こ
れ

は
誇
ら
し
い
こ
と
で
あ
り
、
皆
さ
ん
に

も
喜
ん
で
ほ
し
い
。

　

営
業
面
で
は
新
規
開
拓
の
Ａ
社
と
Ｂ

社
か
ら
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
受
注
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
数
年
先
に
は
当
社
の
柱

と
な
ろ
う
と
し
て
い
る
。
営
業
努
力
に

感
謝
し
た
い
し
、
皆
さ
ん
も
自
信
が
つ

い
た
と
思
う
。

　

以
上
の
件
の
お
礼
と
し
て
、
私
が
１

０
０
回
お
礼
の
言
葉
を
言
う
よ
り
も
っ

と
う
れ
し
い
こ
と
を
発
表
す
る
。
全
社

員
に
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
×
×
ペ

ソ
の
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ネ
ー
を
贈
る
の
で
、

受
け
取
っ
て
ほ
し
い
』

　

そ
れ
ま
で
神
妙
に
私
の
話
を
聞
い
て

い
た
社
員
の
全
員
が
立
ち
上
が
り
、
窓

ガ
ラ
ス
が
割
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思

え
る
ほ
ど
の
拍
手
が
続
い
た
。
穏
や
か

な
国
民
性
で
、
日
本
を
信
頼
し
、
尊
敬

し
て
く
れ
て
い
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
。
彼

ら
に
こ
れ
だ
け
喜
ん
で
も
ら
え
る
会
社

に
な
っ
た
こ
と
を
う
れ
し
く
思
っ
た
。

コロナ禍での 現地社員の努力と成果

そして 今後への大きな期待
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