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金型設計製作、プレス部品加工の伊藤製作所

クレームゼロと技術者の早期育成へ
３本柱でＤＸ推進/ テクニカルセンター完成で体制強化

会
社
概
要

伊藤竜平氏が新社長に就任

社
員
教
育
体
制
を
充
実

カ
リ
キ

ラ
ム
構
築
　

若
手
の
成
長
促
す

勘
や
経
験
を
可
視
化

金
型
の
リ
モ

ト
監
視
へ

超
高
速
度
カ
メ
ラ
が
活
躍

福
利
厚
生
に
も
力

ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
観
察
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順
送
り
金
型
設
計
製
作

プ
レ
ス
部
品
加
工
の
伊
藤
製
作
所
︵
本
社
四
日
市
市
広
永
町
︶
は

デ

ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て

金
型
と
プ
レ
ス
加
工
の
見
え
る
化
を
進
め
る
こ
と
で

ク
レ

ム
ゼ
ロ

と
金
型
技
術
者
の
早
期
育
成
を
目
指
し
て
い
る

２
０
２
２
年
６
月
に
完
成
し
た
本
社
近
く
の
テ
ク

ニ
カ
ル
セ
ン
タ

に
は

Ｃ
Ａ
Ｅ
解
析
ソ
フ
ト
や
３
Ｄ
形
状
測
定
機

万
能
試
験
機

電
子
顕
微
鏡

な
ど
の
研
究
開
発
設
備
を
導
入
し
て
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
た
め
の
体
制
を
整
え
た

三
つ
の
柱
で

Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
に
取
り
組
む
同
社
の
取
り
組
み
を
探

た


テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ

に
は
万
能
試
験
機
な
ど
の

研
究
開
発
設
備
を
そ
ろ
え
た

６月完成したテクニカルセンター

本
　
　
社
　
四
日
市
市
広
永
町
１
０
１

電
　
　
話
　
０
５
９
・
３
６
４
・
７
１
１
１

創
　
　
業
　
１
９
４
５
年

従
業
員
数
　
１
３
５
人

海
外
拠
点
　
フ

リ
ピ
ン

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

　
伊
藤
製
作
所
は

月
６
日
付

で

伊
藤
竜
平
氏
が
新
社
長
に
就

任
し
た

﹁
自
動
車
産
業
は
１
０

０
年
に
一
度
の
変
革
期
を
迎
え
て

い
る

お
客
様
の
ニ

ズ
を
い
ち

早
く
察
知
し
て
変
化
に
対
応
し
て

い
き
た
い
﹂
と
抱
負
を
語
る


　
社
長
就
任
前
は

取
締
役
技
術

開
発
室
長
と
し
て

プ
レ
ス
工
法

の
開
発

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導
入

や

社
員
教
育
の
充
実
に
取
り
組

ん
で
き
た

﹁
付
加
価
値
生
産
性

を
さ
ら
に
上
げ
た
い

残
業
時
間

を
減
ら
し

休
日
を
増
や
す

働

き
や
す
く

社
員
が
成
長
で
き
る

職
場
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
た

い
﹂
と
力
を
込
め
る


一
人
一
人
の
ス
ペ

ス
に
余
裕
を
持
た
せ
た
テ
ク

ニ
カ
ル
セ
ン
タ

２
階
の
技
術
開
発
室

デジタル化を進めているプレス工場

プ
レ
ス
加
工
の
セ
ン
シ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の

デ

タ
確
認

　
デ
ジ
タ
ル
化
と
と
も
に
推
進
し
て
い
る
の
が

社

内
教
育
体
制
の
充
実
だ

同
社
は


年
前
か
ら
四

日
市
商
業
高
校
か
ら
毎
年
２
人

４
年
前
か
ら
は
四

日
市
工
業
高
校
か
ら
も
毎
年
２
人

継
続
的
に
新
卒

社
員
を
採
用
し
て
い
る

社
員
の
平
均
年
齢
は

歳

と
若
返
り
が
進
ん
で
お
り

若
手
社
員
の
成
長
を
促

す
の
が
狙
い
だ


　
３
年
前
か
ら

従
来
か
ら
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
︵
オ
ン
ザ
ジ


ブ
ト
レ

ニ
ン
グ
︶
に
加
え

ス
キ
ル
マ

プ
や

ナ
レ

ジ
マ

プ
を
活
用
し
な
が
ら
カ
リ
キ

ラ
ム

を
組
ん
で

各
職
場
で
必
要
と
な
る
技
術
や
知
識
を

体
系
的
に
身
に
付
け
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
い
る


　
プ
レ
ス
部
品
を
手
掛
け
る
部
品
製
造
部
で
は

５

年
間
で
ラ
イ
ン
リ

ダ

︵
班
長
︶
を
育
成
す
る
カ

リ
キ

ラ
ム
を
構
築
し
た

製
造
業
に
関
す
る
基
礎

知
識
か
ら

フ


ク
リ
フ
ト
や
玉
掛
け
な
ど
現
場

で
必
要
と
さ
れ
る
資
格
取
得
ま
で
サ
ポ

ト
す
る


　
金
型
の
設
計
な
ど
を
担
当
す
る
技
術
部
で
は

３

年
間
で

一
人
で
設
計
図
面
を
書
け
る
ま
で
育
成
す

る
カ
リ
キ

ラ
ム
を
構
築
し
た

﹁
測
定
／
分
析
﹂

﹁
プ
レ
ス
﹂﹁
ワ
イ
ヤ

カ

ト
放
電
加
工
﹂﹁
マ
シ

ニ
ン
グ
﹂﹁
設
計
﹂
な
ど
の
分
野
で
約

項
目
の
ス

キ
ル
マ

プ
を
作
成
し

社
員
の
習
熟
度
に
合
わ
せ

た
教
育
を
行

て
い
る

同
カ
リ
キ

ラ
ム
を
も
と

に

こ
れ
ま
で
に
技
術
部
に
配
属
さ
れ
て
か
ら
１
年

９
カ
月
で
設
計
図
面
を
書
け
る
よ
う
に
な

た
女
性

社
員
も
い
る
な
ど

若
手
社
員
の
活
躍
に
つ
な
が


て
い
る


　
伊
藤
社
長
は
﹁
今
後

レ
ベ
ル
ア

プ
を
図
る
カ

リ
キ

ラ
ム
を
他
部
門
に
も
広
げ
て
い
き
た
い
﹂と


全
社
へ
の
展
開
に
意
欲
を
見
せ
て
い
る


　
同
社
は

魅
力
あ
る
職
場
づ
く
り
へ

福
利
厚
生

に
も
力
を
入
れ
て
い
る


年
６
月
に
は

本
社
か

ら
車
で
５
分
の
立
地
に
福
利
厚
生
施
設
﹁
黄
金
荘
﹂

を
開
設
し
た
敷
地
面
積
５
８
０
平
方

建
物
は


２
階
建
て
で
延
べ
床
面
積
３
５
０
平
方


ト
レ


ニ
ン
グ
ジ
ム
の
ほ
か

カ
ラ
オ
ケ
ル

ム

シ
ミ


レ

シ

ン
ゴ
ル
フ

バ

ベ
キ


が
で
き
る
ベ

ラ
ン
ダ

宿
泊
施
設

家
庭
菜
園

ド
ラ
イ
ブ
シ
ミ


レ

シ

ン
な
ど
を
備
え
る

週
末
な
ど
に
社
員

が
集
ま

て

カ
ラ
オ
ケ
や
バ

ベ
キ


を
楽
し

ん
で
い
る


　
デ
ジ
タ
ル
技
術
活
用
へ
の
取
り
組
み
は

２
０
２

０
年
秋
か
ら
本
格
ス
タ

ト
し
た

金
型
は
ミ
ク
ロ

ン
単
位
の
世
界
で

加
工
中
は
閉
じ
て
お
り
中
が
見

え
な
い

﹁
金
型
も
プ
レ
ス
加
工
も
見
え
な
い
こ
と

だ
ら
け

勘
と
経
験
と
度
胸
に
頼

て
い
た
﹂︵
伊

藤
竜
平
社
長
︶
Ｃ
Ａ
Ｅ
解
析
ソ
フ
ト
に
よ
る
シ
ミ


レ

シ

ン
や

１
秒

万
コ
マ
が
撮
影
で
き
る

超
高
速
度
カ
メ
ラ
に
よ
る
映
像
解
析
な
ど

デ
ジ
タ

ル
技
術
で
可
視
化
す
る
こ
と
で
解
決
を
図

て
い
こ

う
と
い
う
も
の
だ


　
一
つ
目
の
柱
が
﹁
金
型
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
﹂

こ
れ
ま
で
培

て
き
た
金
型
設
計
・
製
作
の

匠
の

技

を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
で

品
質
向
上
に
加

え

若
手
技
術
者
の
早
期
育
成
を
狙
う


　
ま
ず
は
Ｃ
Ａ
Ｅ
解
析
ソ
フ
ト
を
使
い

過
去
に
手

掛
け
た
難
易
度
の
高
い
金
型
を
コ
ン
ピ


タ

上

で
再
現
し
て

実
物
の
製
品
と
比
較
す
る
こ
と
か
ら

取
り
組
ん
で
い
る

精
度
向
上
を
図
る
た
め

材
料

の
圧
縮
試
験
や
引
張
試
験
に
使
用
す
る
万
能
試
験
機

ほ
か

製
品
や
試
作
品
を
ス
キ

ン
す
る
た
め
の
３

Ｄ
形
状
測
定
機
を
導
入
し
た


　
現
在

比
較
結
果
の
形
状
誤
差
を
詰
め
な
が
ら


デ
ジ
タ
ル
化
し
た
金
型
の
設
計
・
製
作
工
程
の
デ


タ
ベ

ス
構
築
を
進
め
て
い
る

さ
ら
に

変
形
や

マ

チ
ン
グ
ズ
レ
な
ど
過
去
の
ト
ラ
ブ
ル
事
例
の
再

現
解
析
も
行
い

原
因
を
究
明
し

今
後
の
ト
ラ
ブ

ル
対
策
や
品
質
向
上
に
役
立
て
て
い
る


　
Ｃ
Ａ
Ｅ
上
で
加
工
の
過
程
を
シ
ミ

レ

シ

ン

す
る
こ
と
で

加
工
可
否
の
検
討
や
金
型
設
計
の
最

適
化

社
内
教
育
な
ど
に
活
用
し
て
い
る

伊
藤
社

長
は
﹁
熟
練
者
の
勘
や
経
験
を
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ


て
理
論
的
に
証
明
す
る


年
か
か
る
と
言
わ
れ
て

い
る
金
型
製
作
技
術
者
の
育
成
を

年
未
満
ま
で
短

縮
で
き
る
﹂
と
強
調
す
る


　
二
つ
目
の
柱
は
﹁
プ
レ
ス
加
工
の
セ
ン
シ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
﹂
金
型
と
プ
レ
ス
機
に
セ
ン
サ

を
取
り

付
け
て
常
時
監
視
す
る
こ
と
で
金
型
の
パ
ン
チ
寿
命

を
予
測
し
て

金
型
の
最
適
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
つ

な
げ
て

不
良
品
の
発
生
を
防
ぐ
も
の
だ


　
ま
ず
は
板
厚
６
・
１

の
超
高
硬
度
ス
テ
ン
レ
ス

材
を
使

た
製
品
を
対
象
に

常
時
監
視
シ
ス
テ
ム

の
自
社
開
発
に
取
り
組
ん
だ
同
製
品
は
難
加
工
材

で
パ
ン
チ
の
コ

ナ

部
に
欠
け
が
生
じ
や
す
く


そ
れ
が
不
良
品
発
生
の
原
因
と
な

て
い
た


　
金
型
と
プ
レ
ス
機
に
セ
ン
サ

を
組
み
込
み

材

料
表
面
温
度
や
材
料
板
厚

パ
ン
チ
荷
重

パ
ン
チ

刃
先
温
度

プ
レ
ス
機
の
ひ
ず
み
な
ど
の
変
位
を
検

出

エ

ジ
コ
ン
ピ


タ

で
常
時
監
視
で
き
る

よ
う
に
し
た

さ
ら
に


年
度
ま
で
に
保
管
デ


タ
を
ク
ラ
ウ
ド
上
に
同
時
転
送
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構

築
し
て
い
る


　
今
後
は

セ
ン
サ

か
ら
得
ら
れ
た
各
種
波
形
か

ら
パ
ン
チ
の
累
積
ダ
メ

ジ
を
計
算
し

Ａ
Ｉ
︵
人

工
知
能
︶
で
パ
ン
チ
寿
命
を
予
測
す
る
シ
ス
テ
ム
の

開
発
に
取
り
組
む

ま
た

フ

リ
ピ
ン

イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
展
開
す
る
海
外
工
場
を
含
め
て

金
型
の

リ
モ

ト
監
視
を
目
指
し
て
い
く
考
え
だ


　
三
つ
目
の
柱
は
﹁
プ
レ
ス
加
工
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
﹂
プ
レ
ス
機
の
稼
働
状
況
を
監
視
し


異
常
発
生
時
に
は
前
後
５
秒
を
記
録
す
る
シ
ス
テ
ム

や

プ
レ
ス
潤
滑
油
の
流
量
管
理
シ
ス
テ
ム
を
自
社

開
発
し
た


　
何
ら
か
の
異
常
で
短
時
間
機
械
が
停
止
す
る
﹁
チ


コ
停
﹂
が
多
い
プ
レ
ス
機
に

１
秒

万
コ
マ
が

撮
影
で
き
る
超
高
速
度
カ
メ
ラ
を
設
置
し
て

ト
ラ

ブ
ル
発
生
時
の
金
型
の
挙
動
や
製
品
排
出
の
様
子
を

確
認
す
る
取
り
組
み
も
行

て
い
る

肉
眼
で
は
発

見
す
る
こ
と
の
で
き
な
い
問
題
の
解
決
に
つ
な
げ
て

い
る


　
６
月
完
成
し
た
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ

は

２
階

建
て
で

延
べ
床
面
積
９
４
０
平
方


２
階
に
Ｃ

Ａ
Ｅ
解
析
ソ
フ
ト

ワ
ン
シ


ト
３
Ｄ
形
状
測
定

機
万
能
試
験
機
電
子
顕
微
鏡
レ

ザ
元
素
分
析

ヘ

ド
な
ど
の
研
究
開
発
設
備
を
そ
ろ
え
て
い
る


　
レ

ザ
元
素
分
析
ヘ

ド
は

光
学
顕
微
鏡
で
確

認
し
な
が
ら
元
素
分
析
が
で
き

変
色
不
良
が
出
た

際
の
原
因
分
析
と
対
策
な
ど
に
役
立
て
て
い
る


　
電
子
顕
微
鏡
は

金
型
部
品
の
面
性
状
や
破
損
部

を
ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
観
察
で
き
る


　
伊
藤
社
長
は
﹁
こ
う
し
た
研
究
開
発
設
備
を
自
社

で
そ
ろ
え
る
こ
と
で

社
内
で
す
べ
て
解
決
で
き
る

よ
う
に
し
た
い

お
客
様
か
ら
の
要
求
に
ス
ピ

デ



に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
る
﹂と
話
し
て
い
る


Ｃ
Ａ
Ｅ
解
析
ソ
フ
ト
に
よ
る
シ
ミ

レ

シ

ン


