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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作
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12月同社会長に就任する。順送り金型メーカー

の老舗企業であり、国際競争力のある金型製造

技術の確立に努め、無人化、高速化、精密化を

追求したプレス加工で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

45
年
前
、
米
国
の
精
密
ジ
グ
ボ
ー
ラ
ー

の
製
作
会
社
を
訪
問
し
た
時
の
こ
と
だ
。

夕
食
前
に
多
少
の
時
間
が
あ
り
、
同
社

の
国
際
感
覚
の
あ
る
若
い
営
業
マ
ン
と

コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
時
間
が
あ
っ
た
。
彼

か
ら
聞
い
た
話
を
ま
と
め
る
と―

―

ア
メ
リ
カ
人
は
レ
ス
ト
ラ
ン
で
飲
み

物
を
オ
ー
ダ
ー
す
る
と
き
、
誰
か
が
ミ
ッ

ク
ス
ジ
ュ
ー
ス
を
頼
ん
だ
と
す
る
。
す

る
と
次
の
者
は
、
そ
れ
を
頼
も
う
と
思
っ

て
い
た
と
し
て
も
「
同
じ
モ
ノ
に
は
し

た
く
な
い
」
と
、
ほ
か
の
飲
み
物
を
オ
ー

ダ
ー
す
る
。
５
人
い
た
と
す
れ
ば
、
結

局
そ
れ
ぞ
れ
が
違
っ
た
も
の
を
頼
む
。

　

一
方
、
こ
ち
ら
に
駐
在
す
る
日
本
人

は
、
誰
か
が
コ
ー
ヒ
ー
フ
ロ
ー
ト
を
オ
ー

ダ
ー
す
れ
ば
、「
僕
も
」「
私
も
」
と
同

じ
も
の
を
注
文
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い

―
―

と
い
う
内
容
だ
っ
た
。

　

そ
ん
な
日
本
人
の
特
性
か
ら
か
、
１

９
９
０
年
代
に
は
多
く
の
企
業
が
わ
れ

も
わ
れ
も
と
競
う
よ
う
に
中
国
に
進
出

し
た
。
し
か
し
共
産
国
家
で
の
「
右
に

倣
え
」
的
な
会
社
設
立
に
は
多
く
の
問

題
が
あ
る
。
特
に
中
小
企
業
単
独
で
の

中
国
進
出
は
大
変
危
険
だ
と
、
私
は
30

余
年
に
わ
た
り
言
い
続
け
て
き
た
。

ま
た
中
国
が
推
し
進
め
る
一
帯
一
路

構
想
や
Ａ
Ｉ
Ｉ
Ｂ
（
ア
ジ
ア
イ
ン
フ
ラ

投
資
銀
行
）
に
、
日
本
も
加
入
す
る
よ

う
要
請
し
て
き
た
の
に
対
し
て
、
政
府

が
慎
重
な
姿
勢
を
取
っ
て
い
る
と
、
マ

ス
コ
ミ
や
野
党
か
ら
「
な
ぜ
日
本
は
入

ら
な
い
の
だ
。
日
本
は
世
界
か
ら
取
り

残
さ
れ
る
」
と
の
声
が
よ
く
聞
こ
え
た
。

し
か
し
、
ど
の
よ
う
な
目
的
で
中
国
が

そ
れ
ら
を
進
め
て
い
る
か
の
真
意
や
国

家
戦
略
の
情
報
が
な
い
ま
ま
で
の
そ
う

し
た
発
言
は
、
あ
ま
り
に
も
無
責
任
と

言
え
る
。

　

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
日
本
人
の
習

性
は
悪
い
こ
と
ば
か
り
で
は
な
い
。
誰

か
が
道
路
の
ご
み
を
捨
て
な
い
行
為
を

す
れ
ば
、
周
囲
の
皆
も
そ
の
よ
う
に
行

動
し
、
交
通
規
則
を
守
る
こ
と
も
し
か

り
。
ま
た
、
ど
こ
か
の
地
方
が
自
然
災

害
に
遭
っ
た
場
合
、
全
住
民
が
力
を
合

わ
せ
て
対
処
す
る
。
そ
う
し
た
習
慣
や

行
動
に
、
海
外
の
人
々
は
「
日
本
人
の

マ
ナ
ー
の
良
さ
」
を
見
い
だ
し
、
敬
意

を
表
し
て
く
れ
て
い
る
。

日
本
つ
ぶ
し
の
ル
ー
ル
変
更

　

世
界
の
多
く
の
先
進
国
は
近
年
、
地

球
環
境
問
題
解
決
の
た
め
と
し
て
、
排

気
ガ
ス
の
出
な
い
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）

へ
の
転
換
を
進
め
る
よ
う
政
治
手
段
で

訴
え
て
い
る
。
一
方
の
日
本
は
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
エ
ン
ジ
ン
を
90
年
代
後
半
か

ら
世
界
に
輸
出
す
る
よ
う
に
な
り
、
Ｃ

Ｏ
２
排
出
の
抑
制
や
ガ
ソ
リ
ン
消
費
の

軽
減
に
大
き
く
貢
献
し
て
き
た
こ
と
は

各
国
も
認
め
る
事
実
だ
。

　

日
本
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
エ
ン
ジ
ン
の

技
術
は
、
他
国
が
追
従
不
可
能
な
ほ
ど

先
行
し
て
お
り
、
諸
外
国
の
Ｅ
Ｖ
へ
の

転
換
は
、
日
本
と
の
地
位
逆
転
を
も
く

ろ
ん
だ
一
面
が
あ
る
。
ス
ポ
ー
ツ
界
で

も
、
ス
キ
ー
ジ
ャ
ン
プ
や
柔
道
、
水
泳

に
至
る
ま
で
、
日
本
が
ト
ッ
プ
に
立
つ

た
び
に
そ
の
ル
ー
ル
を
変
更
し
、
日
本

に
勝
た
せ
な
い
戦
略
を
と
っ
た
例
が
た

く
さ
ん
あ
る
。
同
じ
よ
う
に
。
日
本
の

優
れ
た
自
動
車
技
術
や
三
菱
重
工
の
旅

客
機
（
Ｍ
Ｒ
Ｊ
）
な
ど
も
、
欧
米
か
ら

政
治
手
段
で
ブ
レ
ー
キ
を
掛
け
ら
れ
た

気
が
す
る
。

80
年
代
に
は
日
本
の
半
導
体
が
世
界

の
50
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を
と
る
と
、
米

国
は
半
導
体
協
定
を
結
ぶ
よ
う
強
い
、

円
高
に
誘
導
し
、
多
額
の
輸
入
税
を
吹
っ

か
け
た
。
半
導
体
の
価
格
も
米
国
が
決

め
る
と
い
う
、
自
由
主
義
国
家
で
は
考

え
ら
れ
な
い
ル
ー
ル
を
作
っ
て
日
本
を

貶
め
て
き
た
の
だ
。

　

日
本
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
Ｅ
Ｖ
よ
り

総
合
的
な
視
点
で
優
れ
て
い
る
か
ど
う

か
は
、
も
っ
と
先
に
な
ら
な
い
と
判
断

で
き
な
い
が
、
自
動
車
産
業
ま
で
他
国

に
負
け
れ
ば
国
家
的
な
大
損
害
で
、
輸

入
超
過
国
家
と
な
り
か
ね
な
い
。

　

自
動
車
関
連
企
業
が
支
払
う
税
金
は

半
端
で
は
な
い
し
、
巨
額
の
外
貨
も
稼

い
で
い
る
。
外
貨
が
不
足
す
れ
ば
燃
料

や
食
料
の
十
分
な
輸
入
も
で
き
な
く
な

り
、
そ
う
な
れ
ば
日
本
経
済
は
後
進
国

レ
ベ
ル
と
な
り
、
昇
給
や
年
金
支
給
、

国
家
防
衛
ま
で
十
分
に
で
き
な
い
弱
体

国
家
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

Ｅ
Ｖ
に
つ
い
て
国
民
や
マ
ス
コ
ミ
か

ら
は
「
こ
れ
で
は
世
界
に
取
り
残
さ
れ

る
」
と
の
発
言
が
多
い
が
、
先
に
述
べ

た
単
一
志
向
に
な
り
や
す
い
日
本
人
の

考
え
方
を
見
直
す
べ
き
だ
。

原
材
料
が
不
十
分
な
Ｅ
Ｖ

　

２
年
前
に
出
版
し
た
筆
者
の
著
書
『
日

本
製
造
業
の
後
退
は
天
下
の
一
大
事
』

の
第
二
章
「
今
後
の
主
流
は
電
気
自
動

車
か
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
か
」
で
も
触
れ

た
が
、
Ｅ
Ｖ
は
無
公
害
と
言
わ
れ
る
け

れ
ど
原
子
力
発
電
に
し
な
い
限
り
そ
れ

な
り
の
公
害
が
発
生
す
る
。
一
方
、
世

界
中
の
車
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
に
な
れ
ば
、

排
気
ガ
ス
公
害
は
60
％
程
度
低
減
で
き

る
。
Ｅ
Ｖ
は
家
電
メ
ー
カ
ー
で
も
生
産

で
き
る
と
い
わ
れ
る
が
、
人
命
に
関
わ

る
製
品
の
生
産
は
簡
単
で
は
な
い
。
海

外
で
日
本
車
が
高
い
信
頼
を
持
つ
の
は
、

そ
う
し
た
理
由
か
ら
き
て
い
る
。

　

特
に
Ｅ
Ｖ
車
が
砂
漠
や
極
寒
地
で
故

障
す
れ
ば
死
に
つ
な
が
る
。
自
然
災
害

や
事
故
な
ど
で
何
日
に
も
わ
た
る
渋
滞

に
巻
き
込
ま
れ
、
燃
料
が
尽
き
た
と
き
、

ガ
ソ
リ
ン
車
な
ら
ポ
リ
バ
ケ
ツ
で
ガ
ソ

リ
ン
を
運
べ
ば
済
む
が
、
Ｅ
Ｖ
で
は
そ

う
は
い
か
な
い
。

　

Ｔ
社
の
社
長
は
「
世
界
の
ユ
ー
ザ
ー

の
た
め
、
Ｅ
Ｖ
車
や
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
、

水
素
自
動
車
な
ど
、
各
国
の
事
情
に
見

合
っ
た
車
、
顧
客
の
希
望
す
る
車
を
生

産
す
る
の
が
よ
い
」
と
発
表
し
た
が
、

ま
っ
た
く
そ
の
通
り
で
、
世
界
中
の
ユ
ー

ザ
ー
も
異
論
は
な
い
は
ず
。

リ
チ
ウ
ム
電
池
に
必
要
な
コ
バ
ル
ト

は
主
に
ア
フ
リ
カ
の
コ
ン
ゴ
で
採
掘
さ

れ
て
い
る
が
、
埋
蔵
量
は
豊
富
で
は
な

い
。
そ
の
採
掘
場
の
大
半
を
中
国
が
既

に
買
い
占
め
て
い
る
。
Ｅ
Ｖ
の
原
価
の

大
半
は
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー

で
、主
な
生
産
国
は
中
国
と
韓
国
。
今
後
、

資
源
の
値
上
が
り
や
埋
蔵
量
の
減
少
で

日
本
の
カ
ー
メ
ー
カ
ー
が
窮
地
に
立
た

さ
れ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

日
本
国
民
は
国
益
に
反
す
る
よ
う
な

発
言
や
行
動
に
注
意
し
た
い
。
ま
た
、

政
府
が
外
国
車
で
あ
っ
て
も
Ｅ
Ｖ
車
に

補
助
金
を
出
す
よ
う
な
国
益
に
反
す
る

行
為
を
直
ち
に
中
止
す
る
べ
き
だ
ろ
う
。

右に倣えの EV転換追従は
国家的 大損害を招く一大事
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