
伊藤製作所社長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

２
０
２
２
年
を
振
り
返
る
季
節
に

な
っ
た
。
忘
れ
得
な
い
の
は
あ
の
事
件
、

安
倍
晋
三
元
総
理
が
凶
弾
に
倒
れ
た
衝

撃
だ
。　

　

私
に
は
安
倍
総
理
と
の
た
く
さ
ん
の

思
い
出
と
感
謝
が
あ
る
。

　

安
倍
総
理
が
第
二
次
政
権
を
発
足
さ

せ
た
翌
日
の
12
年
12
月
27
日
、
安
倍
晋

三
個
人
名
で
英
文
で
発
表
さ
れ
た
「
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
構
想
」
が
あ
る
。
国
際
Ｎ

Ｐ
Ｏ
で
あ
るP

roject S
y
n
d
icate

の
Ｈ

Ｐ
に
掲
載
さ
れ
た
「A

sia's D
em

ocratic 

S
ecu

rity
 D

iam
on

d

」
と
題
す
る
論
文

中
で
示
さ
れ
た
、
中
国
の
こ
れ
以
上
の

横
暴
を
止
め
る
た
め
、
日
本
と
ハ
ワ
イ

（
米
国
）、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
イ
ン
ド

の
４
ヵ
所
を
ひ
し
形
に
結
ん
で
対
抗
し

よ
う
と
い
う
も
の
だ
。

　

そ
の
直
後
、「
新
・
報
道
２
０
０
１
」（
フ

ジ
テ
レ
ビ
系
列
）
で
私
が
社
長
を
務
め

る
伊
藤
製
作
所
へ
の
取
材
が
あ
り
、
海

外
進
出
先
が
中
国
で
は
な
く
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
う
こ
と
に

つ
い
て
「
親
日
国
で
、
価
値
観
を
共
有

で
き
る
相
手
で
な
い
と
…
」
と
の
私
の

コ
メ
ン
ト
に
対
し
、「
こ
う
し
た
伊
藤
社

長
の
考
え
方
は
安
倍
外
交
と
通
じ
る
も

の
が
あ
る
」
と
放
送
時
の
ナ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
確
か
に
言
っ
て
く
れ
た
。
私
の
海

外
戦
略
が
安
倍
さ
ん
と
同
じ
土
俵
で
語

ら
れ
、
共
通
点
が
示
さ
れ
た
の
は
、
こ

の
上
な
い
光
栄
だ
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
約
４
年
後
、
安
倍
総
理
と

東
南
ア
ジ
ア
を
歴
訪
す
る
機
会
を
得
た
。

17
年
１
月
13
日
、
政
府
専
用
機
で
フ
ィ

リ
ピ
ン
大
統
領
の
ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
の
故

郷
ダ
バ
オ
を
訪
問
。
空
港
か
ら
公
邸
ま

で
現
地
の
市
民
か
ら
国
旗
が
破
れ
ん
ば

か
り
の
旗
振
り
と
歓
声
が
数
十
分
続
い

た
。
日
比
関
係
が
良
い
こ
と
は
分
か
っ

て
い
た
が
、
こ
れ
ほ
ど
の
歓
迎
は
、
ど

の
国
の
ト
ッ
プ
で
も
経
験
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
思
え
る
ほ
ど
で
、
日
本

国
民
と
し
て
鼻
が
高
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
、
本
当
に
過
去
に
な
い
偉
大

な
日
本
の
リ
ー
ダ
ー
を
無
く
し
た
こ
と

は
残
念
で
な
ら
な
い
。

あ
の
７
月
、
そ
し
て
国
葬

　

私
と
安
倍
さ
ん
の
交
流
は
ア
ジ
ア
歴

訪
後
も
続
い
た
。

22
年
７
月
１
日
、
三
重
県
か
ら
出
馬

す
る
参
議
院
議
員
の
選
挙
応
援
に
、
安

倍
さ
ん
が
三
重
県
菰
野
町
に
来
ら
れ
た
。

自
民
党
代
議
士
の
石
原
氏
は
私
と
安
倍

さ
ん
の
関
係
を
よ
く
知
っ
て
い
て
、
演

説
会
場
の
裏
口
で
安
倍
総
理
を
待
つ
よ

う
手
配
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
。
も
ち
ろ

ん
Ｓ
Ｐ
に
は
連
絡
済
み
。

　

た
っ
た
一
人
待
つ
こ
と
10
分
、
安
倍

氏
が
到
着
さ
れ
た
。
地
元
の
学
生
や
子

供
の
人
気
は
熱
気
に
あ
ふ
れ
、
写
真
を

撮
っ
て
ほ
し
い
と
頼
む
姿
が
あ
っ
た
。

20
人
近
く
が
記
念
写
真
に
収
ま
り
、
中

で
も
子
供
と
そ
の
母
親
に
安
倍
さ
ん
が

寄
り
添
わ
れ
て
い
る
姿
が
印
象
的
だ
っ

た
。

　

そ
の
後
、
裏
口
に
来
ら
れ
た
安
倍
さ

ん
に
「
お
久
し
ぶ
り
で
す
」
と
声
を
掛

け
た
ら
、
い
つ
も
の
笑
顔
で
応
え
て
く

だ
さ
っ
た
。
そ
の
際
、
私
が
月
刊
誌
に

寄
稿
し
た
安
倍
さ
ん
に
関
す
る
記
事
と

と
も
に
、
奥
様
へ
の
化
粧
用
品
一
式
を

買
い
物
袋
に
入
れ
て
お
渡
し
し
た
。
こ

ん
な
場
所
で
は
遠
慮
し
て
受
け
取
ら
れ

な
い
こ
と
も
予
想
し
て
い
た
が
、
に
っ

こ
り
と
笑
顔
で
受
け
取
っ
て
袋
の
中
を

覗
き
込
ま
れ
、
本
当
に
奥
さ
ん
を
愛
し

て
お
ら
れ
る
の
だ
な
と
思
っ
た
も
の
だ
。

　

そ
の
１
週
間
後
の
７
月
８
日
、
奈
良

市
の
近
鉄
大
和
西
大
寺
駅
北
口
で
選
挙

応
援
し
て
い
る
さ
な
か
、
暴
漢
に
襲
わ

れ
銃
弾
に
倒
れ
ら
れ
た
の
だ
。
丁
度
１

週
間
前
、
四
日
市
市
で
の
笑
顔
で
楽
し

く
話
し
合
っ
た
安
倍
総
理
が
…
。
テ
レ

ビ
に
映
る
事
件
現
場
の
様
子
が
私
を
奈

落
の
底
に
突
き
落
と
し
た
の
で
あ
る
。

安
倍
元
総
理
の
葬
儀
は
７
月
12
日
、

港
区
の
増
上
寺
で
行
わ
れ
た
。
こ
こ
に

は
一
般
向
け
の
献
花
台
が
設
け
ら
れ
た

が
、
数
㌔
㍍
に
わ
た
る
長
い
列
が
で
き
、

学
生
を
含
む
多
く
の
国
民
が
献
花
し
た
。

涙
な
が
ら
に
安
倍
さ
ん
を
偲
ぶ
姿
が
テ

レ
ビ
で
放
映
さ
れ
た
が
、
こ
れ
ほ
ど
国

民
に
尊
敬
さ
れ
慕
わ
れ
た
政
治
家
の
姿

を
目
に
し
た
の
は
、
私
の
人
生
で
初
め

て
の
こ
と
だ
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、
安
倍
元
総
理
の
国

葬
に
関
し
て
反
対
す
る
世
論
が
多
か
っ

た
の
に
は
驚
い
た
。
総
理
大
臣
と
し
て

戦
後
最
長
の
任
期
を
果
た
し
、
前
例
の

な
い
功
績
を
上
げ
、
世
界
中
に
日
本
人

政
治
家
の
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
認

め
ら
れ
た
事
実
は
、
日
本
人
と
し
て
誇

れ
る
事
実
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
政
治
家
を
上
か
ら
目
線

で
非
難
す
れ
ば
自
分
た
ち
の
地
位
が
上

が
る
か
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
野
党
や

マ
ス
コ
ミ
の
態
度
は
日
本
人
と
し
て
恥

ず
か
し
い
。
突
然
暴
漢
に
襲
わ
れ
、
急

遽
国
葬
の
儀
の
手
続
き
を
行
っ
た
前
例

は
な
く
、
多
く
の
国
民
が
納
得
で
き
る

よ
う
行
動
す
る
こ
と
は
時
間
的
に
も
不

可
能
で
あ
り
、
そ
こ
に
は
岸
田
総
理
の

苦
悩
と
ご
苦
労
が
あ
っ
た
こ
と
だ
ろ
う
。

　

私
は
安
倍
元
総
理
と
の
思
い
出
と
感

謝
に
よ
り
、
で
き
る
こ
と
で
あ
れ
ば
国

葬
に
参
席
し
た
い
と
内
心
願
っ
た
。
し

か
し
三
重
県
か
ら
は
数
名
だ
け
が
招
待

を
受
け
る
と
聞
い
て
い
た
の
で
諦
め
て

い
た
。
と
こ
ろ
が
９
月
に
な
っ
て
岸
田

総
理
よ
り
招
待
状
を
頂
い
た
。

そ
し
て
９
月
27
日
、
国
技
館
で
の

国
葬
に
参
列
し
た
。
２
階
席
か
ら
主
な

来
賓
と
海
外
か
ら
の
参
列
者
を
一
望
で

き
た
。
岸
田
総
理
以
下
何
名
か
が
弔
辞

を
述
べ
、
そ
の
間
、
海
外
か
ら
の
参
列

者
は
コ
ピ
ー
用
紙
を
読
ん
で
い
る
よ
う

だ
っ
た
が
、
多
分
、
皆
さ
ん
の
弔
辞
が

翻
訳
さ
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　

最
後
に
安
倍
政
権
で
官
房
長
官
を
務

め
た
菅
義
偉
前
総
理
が
弔
辞
を
述
べ
た

が
、
安
倍
さ
ん
と
の
良
好
な
お
付
き
合

い
や
菅
さ
ん
の
考
え
方
な
ど
が
胸
に
迫

る
素
晴
ら
し
い
弔
辞
で
あ
っ
た
。
そ
し

て
驚
い
た
こ
と
に
満
場
の
拍
手
が
起

こ
っ
た
。
多
分
翻
訳
文
を
読
ん
で
い
た

外
国
人
が
拍
手
を
し
、
そ
れ
に
つ
ら
れ

て
全
参
列
者
が
拍
手
を
し
た
の
だ
ろ
う
。

私
の
長
い
人
生
で
弔
辞
の
拍
手
は
初
め

て
だ
っ
た
。
そ
れ
ほ
ど
素
晴
ら
し
い
ス

ピ
ー
チ
だ
っ
た
の
だ
。

　

安
倍
さ
ん
が
「
将
来
総
理
を
交
代
し

た
ら
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
ゴ
ル
フ
を
し
よ

う
」
と
い
う
話
を
し
て
い
た
と
聞
い
た
。

も
し
あ
の
悲
し
い
事
件
が
無
け
れ
ば
、

総
理
と
マ
ニ
ラ
で
ゴ
ル
フ
が
で
き
た
と

思
う
と
残
念
至
極
と
言
う
ほ
か
な
い
。

凶弾に倒れた 安倍元総理との

思い出と尽きない感謝
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