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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

保護の行き

　

当
社
で
は
こ
こ
数
年
、
商
業
高
校
と

工
業
高
校
か
ら
希
望
通
り
各
２
名
の
採

用
が
決
ま
り
、
大
卒
は
適
時
に
採
用
が

で
き
て
い
る
。
少
子
化
で
採
用
難
を
案

じ
て
い
た
中
小
企
業
の
当
社
が
、
近
年

予
定
以
上
の
採
用
が
で
き
て
い
る
こ
と

を
あ
り
が
た
く
思
っ
て
い
る
。

　

そ
の
採
用
に
当
た
り
、
入
社
試
験
を

行
い
、
最
終
面
接
と
な
る
。
終
身
雇
用

が
今
も
定
着
し
て
い
る
日
本
の
中
小
企

業
で
は
、
入
社
す
れ
ば
家
族
の
よ
う
な

付
き
合
い
が
始
ま
る
こ
と
に
な
り
、
そ

し
て
将
来
適
切
な
部
署
で
活
躍
し
て
も

ら
う
た
め
に
必
要
な
情
報
を
得
る
た
め
、

受
験
者
に
質
問
を
行
う
の
だ
が
、
個
人

情
報
の
保
護
が
言
わ
れ
出
し
た
こ
ろ
を

境
に
、「
個
人
情
報
に
触
れ
な
い
よ
う
に

す
る
た
め
」
と
、
大
き
く
内
容
が
制
限

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

当
社
人
事
部
に
は
そ
の
〝
制
限
〟
が

当
局
か
ら
40
程
度
示
さ
れ
て
い
る
。【
本

籍
と
出
生
地
・
家
族
・
住
宅
環
境
・
家

庭
環
境
・
人
生
観
・
思
想
・
支
持
政
党
・

尊
敬
す
る
人
物
・
愛
読
書
・
必
要
性
の

な
い
健
康
診
断
…
】
以
下
多
数
。
こ
の

よ
う
な
規
則
を
誰
が
作
成
し
た
か
知
る

由
も
な
い
が
、
面
接
時
の
質
問
は
本
来
、

各
企
業
が
自
己
責
任
を
持
っ
て
進
め
る

べ
き
も
の
だ
ろ
う
。

　

規
制
内
容
は
、
良
き
人
間
関
係
を
作

る
意
味
で
逆
効
果
で
あ
り
、
海
外
で
は

信
じ
ら
れ
な
い
規
制
だ
と
い
う
。
当
社

の
採
用
試
験
で
は
こ
の
よ
う
な
規
則
を

ほ
ぼ
守
っ
て
い
な
い
が
、
何
の
問
題
も

な
い
ば
か
り
か
、
円
満
な
人
間
関
係
が

保
た
れ
て
い
る
の
だ
。

高
額
所
得
者
へ
は
介
入

　

そ
の
よ
う
な
解
せ
な
い
個
人
情
報
保

護
を
求
め
る
一
方
、
高
額
所
得
者
や
成

功
者
に
は
個
人
情
報
な
ど
な
い
に
等
し

い
よ
う
な
ひ
ど
い
介
入
が
当
局
か
ら
行

わ
れ
て
い
る
。

　

私
の
周
辺
に
は
多
く
の
成
功
者
が
い

る
。
成
功
者
と
は
、
国
家
や
社
会
の
た

め
に
大
き
く
貢
献
し
、
企
業
家
で
あ
れ

ば
会
社
の
発
展
と
社
員
に
貢
献
し
て
い

る
者
だ
。
国
内
外
で
複
数
の
優
良
企
業

を
経
営
し
、
講
演
会
な
ど
の
謝
礼
金
、

大
学
で
の
授
業
に
対
す
る
報
酬
な
ど
多

額
の
収
入
を
得
て
い
る
者
も
多
い
。
そ

れ
ら
の
者
は
平
素
並
々
な
ら
ぬ
努
力
を

し
て
い
る
。
た
し
か
に
一
世
代
前
ま
で

は
高
収
入
を
隠
匿
し
脱
税
す
る
者
も
多

か
っ
た
と
聞
く
が
、
日
本
人
の
民
度
が

上
が
っ
て
き
た
現
在
、
そ
の
よ
う
な
悪

さ
を
し
そ
う
な
者
は
極
め
て
少
数
と
思

わ
れ
る
の
だ
が―

―

。

　

高
額
所
得
と
は
い
く
ら
か
ら
を
言
う

の
か
知
ら
な
い
が
、
私
は
20
年
余
り
前

よ
り
当
局
か
ら
財
産
明
細
の
提
示
を
求

め
ら
れ
て
い
る
。
国
内
外
の
預
金
や
株

式
、
不
動
産
な
ど
す
べ
て
の
財
産
を
だ
。

　

し
か
し
私
は
社
長
に
な
っ
て
35
年
余

り
、
常
に
正
し
い
決
算
と
納
税
を
し
、

当
然
税
務
署
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
や
修
正

申
告
を
受
け
た
覚
え
は
な
い
。
私
が
長

年
秘
密
の
無
い
正
し
い
経
理
処
理
を
す

る
の
は
、
税
務
署
と
い
う
よ
り
社
員
の

信
頼
を
得
る
た
め
だ
。
よ
っ
て
会
社
の

経
理
や
資
材
、
購
買
な
ど
は
す
べ
て
社

員
に
任
せ
て
い
る
。
そ
の
間
、
赤
字
の

期
は
無
か
っ
た
し
、
平
均
以
上
に
税
を

納
め
て
き
た
。
そ
れ
は
会
社
が
強
く
な

る
大
き
な
要
素
で
も
あ
っ
た
。

　

昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
政
府
の

支
出
は
半
端
で
は
な
い
。
企
業
に
も
莫

大
な
補
助
金
を
支
給
し
て
い
た
だ
い
て

い
る
。
そ
れ
に
加
え
、
こ
の
と
こ
ろ
近

隣
諸
国
と
の
兼
ね
合
い
で
、
敵
基
地
攻

撃
な
ど
物
騒
な
話
で
持
ち
切
り
だ
。
今

ま
で
以
上
の
財
政
出
動
と
な
る
と
思
わ

れ
が
、
納
税
者
も
一
層
努
力
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
環
境
下
と
い
え
る
。

　

４
年
前
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
子
会
社
に

15
年
間
の
剰
余
金
が
貯
ま
り
、
幹
部
社

員
が
「
株
の
値
上
が
り
が
大
変
に
な
る

か
ら
そ
ろ
そ
ろ
会
社
に
株
を
返
還
し
た

い
」
と
申
し
出
た
。
幹
部
社
員
の
心
掛

け
に
感
激
し
、
株
価
を
下
げ
る
意
味
で

６
０
０
％
の
配
当
を
行
っ
た
と
こ
ろ
社

員
に
大
変
喜
ば
れ
た
。
全
社
員
の
配
当

金
の
明
細
を
作
成
し
て
税
務
署
に
届
け
、

担
当
の
税
務
職
員
か
ら
「
か
つ
て
こ
の

よ
う
な
事
例
は
無
か
っ
た
」
と
、
大
変

喜
ば
れ
感
謝
さ
れ
た
。

税
務
署
の
持
つ
権
利
は

　

さ
て
、
財
産
の
毎
年
報
告
に
長
年
温

和
に
応
じ
て
き
た
私
だ
が
、
今
、
二
つ

の
理
由
で
気
分
を
損
ね
て
い
る
。

　

理
由
の
一
つ
目
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
子
会

社
で
の
私
の
現
地
の
収
入
や
配
当
は
、

長
ら
く
す
べ
て
を
子
会
社
に
預
け
て
い

た
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
銀
行
の
金
利
が
高
い

た
め
、
子
会
社
に
私
の
預
金
を
低
金
利

で
使
っ
て
も
ら
う
た
め
だ
っ
た
。
５
年

近
く
前
、
そ
の
３
％
程
度
に
当
た
る
２

０
０
万
ペ
ソ
（
当
時
４
３
０
万
円
）
を

初
め
て
引
き
出
し
た
の
だ
が
、
当
局
の

関
係
者
が
「
そ
の
お
金
を
何
に
使
っ
た

の
か
」
と
、
私
で
は
な
く
幹
部
社
員
に

聞
い
た
の
だ
。
も
ち
ろ
ん
こ
の
預
金
は
、

現
地
と
日
本
の
税
務
署
の
双
方
に
正
し

く
納
税
を
済
ま
せ
て
い
る
。
そ
れ
に
対

し
疑
い
の
目
を
向
け
て
、
社
員
に
私
の

信
用
を
落
と
す
よ
う
な
こ
と
を
す
る
権

利
が
当
局
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

理
由
の
二
つ
目
。
先
月
80
歳
を
迎
え
、

こ
れ
か
ら
先
、
そ
う
長
生
き
は
で
き
ま

い
と
思
っ
た
こ
と
で
、
毎
年
個
人
資
産

の
デ
ー
タ
に
つ
い
て
銀
行
や
証
券
会
社

か
ら
資
料
を
取
り
寄
せ
る
こ
と
に
憤
り

す
ら
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
こ

れ
で
は
自
発
的
に
納
税
義
務
を
果
た
し

て
き
た
者
に
対
し
、「
あ
な
た
が
死
ん
だ

時
、
し
っ
か
り
相
続
税
を
納
め
て
も
ら

い
ま
す
よ
」
と
暗
に
言
わ
れ
て
い
る
よ

う
な
も
の
で
は
な
い
か
。

　
「
こ
の
よ
う
な
個
人
情
報
の
域
を
超
え

た
こ
と
は
や
め
た
方
が
…
」
と
私
一
人

が
言
っ
て
も
取
り
上
げ
ら
れ
な
い
だ
ろ

う
。
よ
っ
て
、
私
は
納
税
義
務
を
果
た

し
て
き
た
国
民
の
一
人
と
し
て
信
頼
し

て
も
ら
え
な
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、
感
謝

し
て
も
ら
え
る
知
り
合
い
や
社
員
に
差

し
上
げ
た
り
、
困
っ
た
人
や
団
体
に
積

極
的
に
寄
付
を
す
る
意
思
を
固
め
た
。

　

私
は
税
法
を
熟
知
し
て
い
る
と
思
っ

て
い
た
が
、
親
族
以
外
の
者
に
も
贈
与

が
適
用
で
き
る
こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
。

例
え
ば
基
礎
控
除
の
範
囲
内
で
あ
れ
ば
、

誰
が
贈
与
を
受
け
て
も
贈
与
税
は
発
生

し
な
い
と
い
う
。

　

税
を
払
う
こ
と
が
国
民
の
義
務
で
あ

る
と
の
考
え
に
些
か
の
変
わ
り
は
な
い

が
、
寄
付
や
贈
与
を
効
果
的
に
活
用
し
、

多
く
の
皆
さ
ん
に
喜
ば
れ
る
こ
と
を
残

り
の
人
生
の
生
き
が
い
に
し
た
い
。

過ぎと侵害が同居する
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