
伊藤製作所社長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

　

現
在
私
が
社
長
を
務
め
る
伊
藤
製
作

所
が
地
場
産
業
で
あ
る
製
網
会
社
に
供

給
す
る
製
網
機
と
そ
の
部
品
を
供
給
す

る
こ
と
で
事
業
を
開
始
し
た
の
は
１
９

４
５
年
。
そ
の
20
年
後
に
先
代
で
あ
る

父
は
金
型
事
業
部
を
立
ち
上
げ
た
。
そ

の
理
由
は
「
う
ち
で
や
っ
て
い
る
仕
事

は
、
そ
の
う
ち
に
韓
国
や
台
湾
で
も
や

れ
る
よ
う
な
技
術
で
し
か
な
い
」
と
先

代
が
予
想
し
た
こ
と
に
よ
る
。
案
の
定
、

韓
国
や
タ
イ
で
同
業
者
が
現
れ
た
。

　

大
学
を
卒
業
し
て
間
も
な
い
私
は
父

に
「
金
型
以
外
の
仕
事
に
は
関
与
し
な

く
て
い
い
」
と
言
わ
れ
た
が
、
製
網
部

門
の
古
参
社
員
か
ら
は
「
息
子
は
儲
か

ら
な
い
金
型
を
い
つ
ま
で
や
っ
て
い
る

ん
だ
」
と
、陰
口
を
た
た
か
れ
た
も
の
だ
。

実
際
、
何
年
も
赤
字
が
続
い
た
こ
と
を

振
り
返
り
た
い
。

１
、
簡
易
金
型
が
主
流
だ
っ
た
時
期
、

自
動
金
型
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
サ

ン
プ
ル
や
文
献
、
参
考
書
が
皆
無
だ
っ

た
こ
と
で
手
探
り
状
態
。
な
ん
と
か
金

型
が
完
成
し
た
が
、
検
収
し
て
も
ら
う

ま
で
何
度
も
返
品
や
作
り
直
し
な
ど
で

赤
字
が
何
年
も
続
い
た
。

２
、
金
型
製
作
の
機
械
は
高
価
か
つ
、

使
い
こ
な
す
た
め
の
社
員
教
育
に
は
長

い
年
月
が
必
要
だ
っ
た
。

３
、
未
熟
な
技
術
力
の
た
め
か
、
必
要

な
見
積
金
額
に
応
じ
て
も
ら
え
な
い
。

　

そ
の
頃
、
プ
レ
ス
機
械
を
製
造
す
る

山
田
ド
ビ
ー
の
役
員
に
、「
伊
藤
さ
ん
、

金
型
だ
け
を
販
売
し
て
い
て
は
利
益
は

望
め
な
い
。
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
部

品
加
工
も
や
る
べ
き
だ
」
と
促
さ
れ
た
。

親
切
に
も
２
台
の
プ
レ
ス
機
を
２
年
間

お
借
り
で
き
、
で
き
た
金
型
で
量
産
加

工
を
し
た
と
こ
ろ
、
直
ち
に
採
算
に
乗
っ

た
こ
と
で
、
当
社
は
健
全
な
会
社
と
し

て
ス
タ
ー
ト
が
切
れ
た
。

　

そ
の
時
、
利
益
の
出
な
い
部
門
は
縮

小
す
る
か
撤
退
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
声

も
あ
っ
た
が
、
そ
れ
を
し
な
か
っ
た
。

会
社
の
成
長
に
は
設
備
力
と
技
術
力
、

有
望
な
顧
客
と
社
員
を
必
要
と
す
る
。

技
術
を
積
み
上
げ
る
た
め
に
は
自
社
で

金
型
を
製
作
す
る
こ
と
が
最
も
大
切
と

考
え
て
い
た
か
ら
だ
。

　

技
術
者
の
経
験
が
30
年
を
超
え
る
こ

ろ
よ
り
〝
匠
の
技
〟
を
習
得
す
る
者
が

現
れ
る
の
が
金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の

強
み
だ
っ
た
。
し
か
し
、
い
ず
れ
退
職

の
時
期
が
迫
っ
て
く
る
。
匠
の
退
職
後
、

若
者
が
そ
れ
な
り
の
成
長
し
て
い
れ
ば

良
い
が
、
そ
う
は
い
か
な
い
。
過
去
に

は
顧
客
か
ら
「
最
近
、
技
術
が
下
が
っ

た
の
で
は
な
い
か
」
と
何
度
も
言
わ
れ

た
時
期
が
あ
っ
た
。

　

加
え
て
、
あ
る
時
期
に
は
若
者
の
採

用
が
容
易
で
な
か
っ
た
こ
と
も
ブ
レ
ー

キ
と
な
っ
た
。
量
産
加
工
の
部
品
事
業

部
が
軌
道
に
乗
り
順
調
に
業
績
を
上
げ

て
き
た
が
、
金
型
技
術
の
維
持
に
は
常

に
困
難
が
伴
う
。
し
か
し
近
年
、
素
晴

ら
し
い
数
々
の
設
備
や
装
置
が
世
に
出

て
き
た
こ
と
で
、〝
匠
の
技
〟
の
デ
ジ
タ

ル
化
や
見
え
る
化
を
図
れ
る
よ
う
に
な

り
つ
つ
あ
る
。

　

特
殊
な
装
置
だ
け
に
異
業
種
の
読
者

に
は
容
易
に
理
解
で
き
な
い
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
ん
な
設
備
を
紹
介
し
た
い
。

技
術
力
を
ど
う
保
持

　

弊
社
が
研
究
開
発
や
調
査
分
析
機
器

の
設
備
を
強
化
し
て
い
る
目
的
は
、
前

述
し
た
通
り
技
術
者
の
早
期
育
成
だ
。

若
い
社
員
の
早
期
育
成
が
で
き
れ
ば
、

さ
ら
に
高
度
な
金
型
技
術
に
挑
戦
す
る

期
間
が
増
え
る
こ
と
と
な
る
。

　

早
期
育
成
と
言
っ
て
も
、
従
来
通
り

「
匠
の
技
を
盗
む
」
と
か
、
材
料
力
学
や

塑
性
理
論
を
叩
き
こ
む
座
学
だ
け
で
は

限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
金
型
の
設
計
・

製
造
か
ら
プ
レ
ス
加
工
ま
で
の
見
え
る

化
か
ら
始
め
た
。
実
は
金
型
の
設
計
・

製
作
や
プ
レ
ス
加
工
は
見
え
な
い
も
の

だ
ら
け
。
そ
れ
を
見
え
る
化
す
る
こ
と

か
ら
取
り
組
ん
だ
の
だ
。

①
ま
ず
は
「
金
型
の
中
が
見
え
な
い
」

の
解
決

Ｃ
Ａ
Ｅ
（
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ

ト
）
を
導
入
し
た
。
材
料
の
変
形
過
程

が
見
え
る
こ
と
で
若
手
技
術
者
の
早
期

育
成
に
役
立
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
過
去
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で

長
年
製
作
し
て
き
た
金
型
の
中
で
特
に

難
易
度
の
高
い
工
程
を
Ｃ
Ａ
Ｅ
で
再
現

し
現
物
と
比
較
し
た
と
こ
ろ
、
驚
く
こ

と
に
Ｃ
Ａ
Ｅ
解
析
と
現
物
と
の
形
状
誤

差
は
５
％
以
下
で
あ
っ
た
。
こ
れ
を
繰

り
返
し
デ
ー
タ
を
再
入
力
す
る
こ
と
で

さ
ら
に
形
状
誤
差
は
小
さ
く
な
る
。
当

社
を
退
職
し
た
先
輩
た
ち
が
築
き
上
げ

て
き
た
金
型
設
計
・
製
作
技
術
を
デ
ジ

タ
ル
化
し
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
を
さ
ら

に
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
の
金
型
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
デ
ジ
タ
ル
空
間
に
構
築
す
る
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
化
に
も
成
功
し
つ
つ
あ
る
。

Ｃ
Ａ
Ｅ
の
価
値
を
最
大
限
に
高
め
る
べ

く
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
や
万
能
試
験
機
も

導
入
し
た
。

②
次
に
「
小
さ
す
ぎ
て
見
え
な
い
」
の

解
決

　

電
子
顕
微
鏡
と
元
素
分
析
機
を
導
入
。

人
間
の
目
で
判
断
で
き
る
大
き
さ
は
０
・

１
㍉
㍍
～
０
・
２
㍉
㍍
。
光
学
顕
微
鏡

で
は
０
・
２
㍃
㍍
程
度
ま
で
は
観
察
で

き
る
も
の
の
、
金
型
の
刃
物
の
出
来
栄

え
、
摩
耗
や
破
損
状
態
を
分
析
し
、
改

善
に
役
立
て
る
に
は
０
・
２
㍃
㍍
よ
り

は
る
か
に
小
さ
い
も
の
が
観
察
で
き
る

電
子
顕
微
鏡
が
必
要
で
あ
る
。

③
最
後
に
「
速
す
ぎ
て
見
え
な
い
」
の

解
決ス

ー
パ
ー
ス
ロ
ー
カ
メ
ラ
の
導
入
し

た
。
人
間
の
目
で
認
識
で
き
る
速
度
は

２
５
０
コ
マ
／
秒
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、

こ
れ
で
は
金
型
部
品
の
切
削
加
工
や
プ

レ
ス
加
工
時
の
金
型
挙
動
に
は
全
く
追

い
つ
か
な
い
。
最
大
10
万
コ
マ
／
秒
の

ス
ー
パ
ー
ス
ロ
ー
カ
メ
ラ
で
撮
影
す
る

こ
と
で
、
金
型
が
想
像
と
は
全
く
異
な

る
挙
動
を
示
し
て
い
る
こ
と
が
見
え
た
。

ま
た
金
型
に
取
り
付
け
ら
れ
た
歪
み
セ

ン
サ
ー
の
波
形
を
同
期
さ
せ
、
ド
ラ
イ

ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
機
能
を
持
た
せ
る
こ
と

で
、
異
常
の
改
善
に
も
役
立
っ
て
い
る
。

11
年
前
よ
り
四
日
市
商
業
高
校
か
ら

毎
年
２
人
の
女
子
生
徒
が
入
社
し
て
い

る
。
製
造
に
興
味
の
あ
る
彼
女
ら
は
、

す
ぐ
に
金
型
設
計
か
ら
加
工
デ
ー
タ
作

成
、
ワ
イ
ヤ
放
電
加
工
機
の
操
作
を
習

得
し
、
さ
ら
に
、
新
導
入
し
た
数
々
の

装
置
も
抵
抗
な
く
使
い
こ
な
し
て
い
る

こ
と
を
ま
ぶ
し
く
感
じ
て
い
る
。
筆
者

の
よ
う
な
老
兵
は
そ
ろ
そ
ろ
退
場
し
て

も
よ
い
と
思
え
る
先
進
的
な
ツ
ー
ル
だ
。
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