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至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

日本人若手

　

中
小
企
業
の
海
外
進
出
は
、
１
９
９

０
年
が
ス
タ
ー
ト
の
年
だ
っ
た
。

　

理
由
を
遡
る
と
、
85
年
の
「
プ
ラ
ザ

合
意
」
に
行
き
着
く
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

の
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
た
先
進

５
ヵ
国
蔵
相
・
中
央
銀
行
総
裁
会
議
で

の
、
為
替
レ
ー
ト
安
定
化
に
関
す
る
合

意
の
通
称
だ
が
、
そ
の
実
質
は
ア
メ
リ

カ
の
対
日
貿
易
赤
字
増
大
で
不
安
定
化

す
る
ド
ル
相
場
を
守
る
た
め
、
円
高
ド

ル
安
に
誘
導
す
る
た
め
の
協
調
介
入
だ
。

あ
ま
り
に
も
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
力
が

強
か
っ
た
た
め
、
世
界
中
に
優
秀
な
工

業
製
品
を
輸
出
し
て
外
貨
を
稼
ぎ
ま

く
っ
て
い
た
時
期
だ
っ
た
。

　

そ
の
結
果
、
１
㌦
＝
２
４
０
円
程
度

だ
っ
た
も
の
が
２
年
ほ
ど
で
70
円
台
ま

で
に
な
り
、
日
本
で
作
る
工
業
製
品
の

価
格
優
位
性
が
な
く
な
っ
て
い
っ
た
。

大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
弱
電
メ
ー

カ
ー
の
海
外
進
出
が
加
速
。
協
力
工
場

で
は
「
日
本
で
は
仕
事
が
な
く
な
る
」

と
予
測
し
、
危
機
感
を
持
っ
て
海
外
進

出
を
意
識
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

大
手
製
造
業
は
東
南
ア
ジ
ア
だ
け
で

な
く
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
米
国
に
も
進
出

し
、
こ
の
ま
ま
い
け
ば
数
年
後
に
は
日

本
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
受
注
は
激
減
す

る
だ
ろ
う
と
い
う
危
機
感
を
持
っ
た
。

従
来
、
日
本
の
製
造
業
は
い
い
物
を
安

く
作
れ
る
と
言
わ
れ
て
い
た
が
、
こ
れ

だ
け
急
激
な
円
高
に
な
る
と
、
日
本
で

作
っ
た
工
業
製
品
は
海
外
で
売
れ
な
い

で
あ
ろ
う
と
危
機
感
を
持
っ
た
の
だ
。

　

そ
ん
な
状
況
の
中
で
当
社
も
90
年
代

後
半
に
海
外
進
出
す
る
こ
と
に
な
り
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
96
年
に
会
社
を
設
立
し
、

97
年
か
ら
稼
働
に
入
っ
た
。

進
出
先
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
を
選
ん
だ
の

は
、
親
日
国
で
あ
り
、
従
業
員
教
育
が

う
ま
く
い
く
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
た
か

ら
だ
っ
た
。
そ
れ
は
正
解
だ
っ
た
。
彼

ら
は
「
給
与
を
い
た
だ
き
な
が
ら
勉
強

が
で
き
る
」
と
言
い
、
作
業
時
間
中
に

受
け
る
教
育
を
特
に
喜
ん
だ
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
歴
史
を
紐
解
け
ば
、

約
４
０
０
年
間(

ス
ペ
イ
ン
に
３
５
０

年
、
ア
メ
リ
カ
に
40
年
、
日
本
に
４
年)

も
植
民
地
に
な
っ
て
い
た
。
彼
ら
に
は

外
国
人
に
ず
っ
と
支
配
さ
れ
て
い
た
と

い
う
歴
史
が
染
み
込
ん
で
い
る
。
そ
ん

な
彼
ら
に
対
し
て
、
当
社
は
支
配
者
の

位
置
か
ら
で
は
な
く
、
同
じ
目
線
で
人

事
管
理
を
し
た
。
そ
の
結
果
、
想
像
以

上
に
喜
ん
で
な
じ
ん
で
く
れ
た
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
生
産
さ
れ
る
自
動
車

の
数
は
タ
イ
の
７
分
の
１
程
度
で
、
自

動
車
部
品
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
と

い
わ
れ
て
い
た
。
し
か
し
電
装
品
や
安

全
ベ
ル
ト
、
エ
ア
バ
ッ
グ
な
ど
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
か
ら
海
外
に
大
量
に
輸
出
す
る

製
品
が
あ
り
、
そ
の
部
品
を
受
注
で
き

た
こ
と
は
当
社
に
と
っ
て
あ
り
が
た

か
っ
た
。
さ
ら
に
金
型
の
価
格
優
位
性

に
よ
り
日
本
や
近
隣
諸
国
か
ら
定
期
的

に
受
注
で
き
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
現

地
法
人
の
成
長
に
つ
な
が
っ
た
。

稼
ぐ
こ
と
へ
の
真
剣
さ

当
初
、
精
密
金
型
作
り
の
幅
広
い
ノ

ウ
ハ
ウ
を
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
が
身
に
つ
け

ら
れ
る
か
心
配
し
た
が
、
彼
ら
の
技
術

の
吸
収
は
予
想
以
上
に
早
か
っ
た
。
フ
ィ

リ
ピ
ン
の
高
卒
レ
ベ
ル
は
、
日
本
の
中

３
か
高
１
と
同
等
程
度
だ
。
そ
ん
な
能

力
差
は
あ
る
も
の
の
、
こ
と
仕
事
に
対

す
る
彼
ら
の
意
気
込
み
は
高
い
の
だ
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
の
若

者
は
、「
こ
の
仕
事
を
や
ら
な
い
と
明
日

の
食
事
を
食
べ
ら
れ
な
い
」
と
か
、「
子

供
に
ミ
ル
ク
も
買
え
な
い
」
な
ど
と
い
っ

た
危
機
感
が
あ
る
。
そ
の
ハ
ン
グ
リ
ー

精
神
が
仕
事
に
生
か
さ
れ
、
ト
ー
タ
ル

で
考
え
る
と
レ
ベ
ル
の
高
い
国
民
と
い

え
る
。

　

対
し
て
日
本
は
先
進
国
型
の
生
活
が

定
着
し
、
し
か
も
少
子
化
が
進
む
。
モ

ノ
づ
く
り
力
は
今
後
、
東
南
ア
ジ
ア
に

負
け
る
こ
と
も
あ
り
え
る
。
25
年
前
、

現
地
の
給
与
は
日
本
の
10
分
の
１
程
度

だ
っ
た
。
現
在
で
も
５
分
の
１
程
度
に

と
ど
ま
っ
て
い
る
。
そ
し
て
全
て
の
社

員
が
と
は
言
え
な
い
が
、
頑
張
ろ
う
と

い
う
意
欲
は
今
の
日
本
の
若
者
と
は
比

較
に
な
ら
な
い
ほ
ど
高
い
。

採
用
方
法
に
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
。

日
本
の
若
者
の
学
力
は
、
平
均
で
は
他

の
ア
ジ
ア
と
比
較
し
て
か
な
り
高
い
。

た
だ
し
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
上
位
１
～
２
割

を
取
れ
ば
、
日
本
に
負
け
て
い
な
い
。

そ
こ
で
採
用
に
当
た
り
、
現
地
で
は
時

間
を
か
け
適
性
を
判
断
し
て
い
る
。
そ

し
て
上
位
20
％
程
度
の
社
員
を
仮
採
用

と
し
、
６
ヵ
月
後
に
さ
ら
に
選
別
し
、

残
っ
た
者
を
晴
れ
て
正
社
員
と
し
て
い

る
。

　

数
々
の
試
験
と
面
接
、
６
ヵ
月
の
研

修
を
受
け
て
最
終
的
に
正
社
員
と
な
れ

る
者
は
応
募
者
の
１
割
に
満
た
な
い
。

こ
の
よ
う
な
採
用
方
法
が
取
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
良
質
の
社
員
が
そ
ろ
う
の
で
、

非
常
に
あ
り
が
た
い
。

　

き
つ
い
製
造
現
場
と
か
、
見
た
目
も

良
く
な
い
仕
事
は
日
本
人
の
若
者
は
や

り
た
が
ら
な
い
が
、
日
本
本
社
に
駐
在

す
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
社
員
は
ど
の
よ
う

な
仕
事
で
も
選
り
好
み
は
無
い
の
で
、

製
造
現
場
は
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
。

離
職
率
も
低
い
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
小
さ
い
フ
ィ
リ
ピ
ン

で
社
員
が
辞
め
な
い
こ
と
で
、
良
質
の

技
術
者
が
増
え
続
け
、
そ
こ
で
常
時
４

名
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
技
術
者
を
日
本
の
本

社
に
応
援
に
来
さ
せ
る
こ
と
に
し
た
が
、

本
当
に
よ
く
や
っ
て
く
れ
て
い
る
。
彼

ら
の
働
き
ぶ
り
が
当
社
の
若
い
社
員
の

良
い
刺
激
と
な
っ
て
い
る
の
は
確
か
だ
。

彼
ら
は
「
日
本
で
２
年
間
働
け
ば
家
（
１

０
０
万
円
程
度
）
が
買
え
る
」
と
喜
び
、

日
本
行
き
の
順
番
を
待
つ
社
員
は
数
え

き
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の
国
民
性
は

日
本
人
と
異
な
る
。

　

彼
ら
に
は
、
外
国
人
の
ボ
ス
か
ら
言

わ
れ
た
こ
と
は
絶
対
で
、
忠
実
に
仕
事

を
こ
な
す
と
い
う
考
え
方
が
定
着
し
て

い
る
。
一
方
、
勝
手
な
こ
と
を
し
て
お

叱
り
を
受
け
る
の
を
恐
れ
て
い
る
の
か
、

言
わ
れ
た
こ
と
以
外
は
や
ろ
う
と
し
な

い
。
常
に
カ
イ
ゼ
ン
で
日
進
月
歩
を
目

指
す
製
造
業
で
は
、
そ
う
し
た
彼
ら
の

や
り
方
を
良
し
と
し
な
い
し
、
上
に
立

つ
も
の
は
常
に
正
し
い
指
示
・
指
導
が

必
要
と
な
る
。
ま
た
自
分
で
覚
え
た
技

術
は
同
僚
に
は
教
え
な
い
。
他
の
者
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
自
分
の
存
在

感
が
な
く
な
る
と
考
え
る
か
ら
だ
。

　

国
民
性
の
習
慣
を
早
く
察
知
す
る
こ

と
で
、
良
き
経
営
が
で
き
る
の
だ
。

社員への刺激となる

フィリ ピン人技術者の働きぶり
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