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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

1年遅れの

　

こ
の
原
稿
を
書
き
進
め
て
い
る
６
月

中
旬
、
政
府
や
Ｉ
Ｏ
Ｃ
で
は
な
ん
と
か

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
開
催
し
た
い
と

い
う
状
況
だ
が
、
成
功
を
願
っ
て
い
る

者
は
私
だ
け
で
は
あ
る
ま
い
。

　

昨
年
２
月
に
始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ

は
現
在
も
終
息
に
向
か
っ
て
い
な
い
。

全
国
民
に
ワ
ク
チ
ン
が
配
分
さ
れ
る
の

が
唯
一
の
希
望
だ
。
幅
広
い
企
業
が
困

難
に
立
ち
向
か
っ
て
い
る
中
、
国
家
の

税
収
の
減
少
は
避
け
ら
れ
な
い
。
加
え

て
政
府
か
ら
支
払
わ
れ
る
補
助
金
な
ど

の
出
費
は
半
端
な
額
で
は
な
い
。
新
型

コ
ロ
ナ
に
よ
る
打
撃
と
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
中
止
に
よ
る
財
政
赤
字
を
改
善
す
る

た
め
に
は
、
今
後
大
幅
な
増
税
に
な
る

こ
と
を
国
民
は
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

前
回
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
以
来
半

世
紀
ぶ
り
と
な
る
日
本
で
の
夏
季
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
開
催
と
な
れ
ば
、
私
に
と
っ

て
２
度
目
の
観
戦
と
な
る
。
仮
に
観
戦

が
で
き
な
い
大
会
と
な
っ
て
も
開
催
し

て
ほ
し
い
。
世
界
中
の
選
手
を
は
じ
め

関
係
者
や
マ
ス
コ
ミ
の
来
日
だ
け
で
も

相
当
の
経
済
効
果
は
生
ま
れ
る
し
、
各

国
に
配
信
す
る
テ
レ
ビ
の
放
映
料
だ
け

で
も
随
分
足
し
に
な
る
だ
ろ
う
。

米
国
週
刊
誌
『
Ｕ
Ｓ
ニ
ュ
ー
ズ
＆
ワ
ー

ル
ド
・
レ
ポ
ー
ト
』
の
分
析
に
よ
れ
ば
、

「
日
本
人
は
世
界
で
最
も
自
国
を
低
く
評

価
し
て
い
る
」
と
昨
年
発
表
さ
れ
た
。

私
の
意
見
と
し
て
、
国
益
を
重
ん
じ
な

い
マ
ス
コ
ミ
や
野
党
の
考
え
方
が
海
外

に
伝
わ
っ
た
こ
と
も
大
き
く
影
響
し
て

い
る
。
自
国
を
控
え
め
に
、
悪
く
言
う

こ
と
で
、
自
分
に
存
在
感
が
あ
り
、
知

的
文
化
人
と
考
え
る
大
学
教
授
も
多
い
。

し
か
し
、
同
誌
の
「
ベ
ス
ト
カ
ン
ト

リ
ー
（
最
高
の
国
）
ラ
ン
キ
ン
グ
」
で
、

日
本
は
２
０
２
０
年
版
は
３
位
、
21
年

版
は
２
位
と
発
表
さ
れ
て
い
る
。
常
に

海
外
と
交
流
し
て
い
る
私
か
ら
見
て
世

界
で
２
位
と
は
少
々
高
す
ぎ
る
評
価
だ

が
、
世
界
中
か
ら
の
日
本
の
見
方
を
知

る
ほ
ど
に
、
日
本
を
高
く
評
価
、
あ
る

い
は
見
直
し
て
い
る
人
々
が
増
加
し
て

い
る
こ
と
は
事
実
だ
。

　

従
っ
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機
に
「
ぜ

ひ
日
本
へ
行
き
た
い
」
と
考
え
る
外
国

人
は
多
い
だ
ろ
う
。
日
本
の
良
い
部
分

を
実
際
に
見
て
い
た
だ
く
こ
と
で
も
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
の
意
義
は
あ
る
。

韓
国
へ
の
対
応
は

そ
ん
な
中
に
あ
っ
て
、
韓
国
だ
け
は

異
質
だ
。
私
は
韓
国
の
多
く
の
皆
さ
ん
と

久
し
く
交
流
し
て
き
た
。
韓
国
金
型
組

合
員
の
社
長
た
ち
や
大
学
教
授
、
私
の

教
え
子
や
異
業
種
の
友
人
も
多
い
。
し

か
し
11
年
12
月
、
韓
国
の
日
本
大
使
館

前
に
少
女
像
を
設
置
さ
れ
た
の
を
き
っ

か
け
に
、
公
式
行
事
な
ど
は
一
切
お
断

り
し
、
個
人
的
な
交
流
も
激
減
し
た
。

し
か
し
20
年
10
月
に
出
版
し
た
『
モ

ノ
づ
く
り
の
後
退
は
天
下
の
一
大
事
』

を
ハ
ン
グ
ル
版
に
て
韓
国
で
も
同
時
発

売
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
多
く
の

韓
国
の
知
人
か
ら
メ
ー
ル
や
ラ
イ
ン
が

入
る
よ
う
に
な
っ
た
。

そ
の
内
容
の
一
部
は
、「
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
成
功
を
心
よ
り
祈
る
」「
世
界
で
も

存
在
感
の
あ
る
日
本
に
対
し
て
悪
口
を

言
う
の
は
わ
れ
わ
れ
韓
国
人
だ
け
だ
」

「
イ
ト
ウ
サ
ン
の
著
書
の
講
演
を
し
て
欲

し
い
」
な
ど
だ
っ
た
。
だ
が
、
私
を
信

用
し
て
発
信
し
く
れ
た
こ
の
メ
ー
ル
は
、

彼
ら
に
取
っ
て
大
変
危
険
だ
。
韓
国
で

は
日
本
の
こ
と
に
良
い
評
価
を
す
れ
ば

法
律
で
罰
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
ら
し

い
の
だ
か
ら
。

韓
国
政
府
は
日
本
で
開
催
さ
れ
る
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
に
ケ
チ
を
つ
け
、
日
本
の

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
を
図
り
た
い
だ
ろ
う

が
、
そ
う
し
た
言
動
が
世
界
か
ら
評
価

さ
れ
る
こ
と
は
無
い
し
、
逆
に
韓
国
の

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
に
な
ろ
う
。

放
射
線
を
防
御
す
る
宇
宙
服
を
着
て

聖
火
ラ
ン
ナ
ー
が
走
っ
て
い
る
写
真
を

作
成
し
た
り
、
ホ
テ
ル
を
貸
し
切
り
韓

国
よ
り
す
べ
て
の
食
材
を
持
ち
込
み
選

手
の
健
康
を
守
る
と
発
表
す
る
と
い
っ

た
行
動
は
、
世
界
中
か
ら
反
感
を
買
う

こ
と
と
な
る
。

　

こ
う
し
た
韓
国
政
府
の
行
動
に
対
し
、

「
わ
が
国
の
機
関
で
は
十
分
な
検
査
を
し

た
食
材
を
使
う
こ
と
で
危
険
な
は
ず
は

な
い
。
そ
こ
ま
で
心
配
す
る
な
ら
ボ
イ

コ
ッ
ト
す
れ
ば
い
い
」
な
ど
と
い
う
こ

と
を
日
本
は
言
わ
な
い
ほ
う
が
い
い
。

私
な
ら
次
の
よ
う
に
伝
え
た
い
。

　
「
日
本
側
と
し
て
何
ら
問
題
の
無
い
食

材
に
対
し
て
ご
心
配
す
る
な
ら
、
水
の

心
配
も
し
た
ら
い
か
が
で
す
か
？　

後

に
な
っ
て
日
本
の
水
が
汚
染
さ
れ
て
い

た
な
ん
て
平
気
で
言
え
る
韓
国
の
皆
さ

ん
に
水
も
使
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
心

配
だ
。
従
っ
て
料
理
や
食
器
を
洗
う
水

も
韓
国
か
ら
空
輸
し
て
ほ
し
い
」

　

ま
た
「
Ｉ
Ｏ
Ｃ
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に

竹
島
が
記
載
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ

を
削
除
し
な
い
限
り
ボ
イ
コ
ッ
ト
す
る
」

な
ど
と
追
い
打
ち
を
か
け
て
き
た
が
、

「
そ
れ
が
気
に
入
ら
な
い
な
ら
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
参
加
す
る
な
」
と
伝
え
る
こ

と
も
よ
く
な
い
。
私
な
ら
次
の
よ
う
に

返
し
た
い
。「
ボ
イ
コ
ッ
ト
す
る
か
し
な

い
か
は
韓
国
が
決
め
る
こ
と
だ
。
も
し

参
加
す
る
な
ら
竹
島
は
日
本
の
領
土
を

意
味
す
る
。
ま
た
、
参
加
し
な
い
こ
と

で
あ
っ
て
も
日
本
側
は
同
意
す
る
」
と
。

不
参
加
と
な
れ
ば
４
年
余
り
に
わ
た
り

努
力
を
重
ね
て
き
た
ア
ス
リ
ー
ト
か
ら

不
満
が
爆
発
す
る
だ
ろ
う
。

５
日
前
、
韓
国
の
知
人
（
親
族
が
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
）
か
ら
メ
ー
ル
が
届

い
た
。「
政
府
が
反
日
を
す
る
た
め
に
、

ど
う
し
て
選
手
が
そ
れ
に
加
担
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？　

参
加
す
る
以

上
世
界
の
皆
さ
ん
と
共
に
会
食
を
し
て

友
好
を
図
り
た
い
。
好
き
な
時
間
に
好

き
な
食
事
を
し
た
い
の
だ
」
と
。

　

日
韓
関
係
は
今
、
残
念
な
が
ら
戦
後

最
悪
で
、
日
本
領
域
内
を
飛
行
す
る
自

衛
隊
機
へ
の
レ
ー
ダ
ー
照
射
、
旭
日
旗

を
付
け
た
護
衛
艦
の
入
国
禁
止
、
天
皇

に
対
す
る
侮
辱
発
言
、
不
買
運
動
、
ノ
ー

安
倍
、
国
家
間
の
約
束
違
反
、
徴
用
工

判
決
な
ど
、
一
昨
年
か
ら
耳
を
疑
う
よ

う
な
無
礼
の
連
続
だ
。
し
か
し
、
戦
略

物
資
を
無
断
で
良
く
な
い
国
へ
輸
出
し

た
こ
と
で
ホ
ワ
イ
ト
国
か
ら
外
さ
れ
た

韓
国
は
、
日
本
の
重
要
性
に
気
が
付
い

た
は
ず
だ
。

　

国
家
の
リ
ー
ダ
ー
の
政
策
次
第
で
国

は
崩
壊
す
る
こ
と
を
理
解
す
る
べ
き
だ

ろ
う
。
来
年
の
大
統
領
選
挙
で
政
権
が

交
代
し
、
修
復
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し

た
い
。
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　開催 と成功を祈りたい
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