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中京大学特別栄誉客員教授
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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師を務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

高効率化を

当
社
は
私
が
入
社
以
来
半
世
紀
余
り
、

大
き
な
困
難
も
無
く
静
か
に
成
長
し
て

き
た
が
、
２
０
０
１
年
に
危
機
が
訪
れ

た
。
１
９
９
６
年
か
ら
フ
ィ
リ
ピ
ン
に

駐
在
し
て
い
た
加
藤
副
社
長
が
50
歳
の

若
さ
で
急
逝
し
た
の
だ
。
急
遽
、
日
本

か
ら
４
人
の
社
員
を
派
遣
。
そ
の
こ
と

で
本
社
に
残
っ
た
社
員
に
も
負
担
が
か

か
っ
た
が
、
共
に
よ
く
対
応
し
て
く
れ

た
こ
と
に
今
も
感
謝
し
て
い
る
。

　

そ
れ
ま
で
海
外
事
業
に
重
点
を
置
い

て
い
た
が
、
そ
の
危
機
を
乗
り
越
え
、

何
と
か
形
が
で
き
た
こ
と
で
、
そ
の
後

は
日
本
本
社
の
飛
躍
に
舵
を
切
っ
た
。

　

私
が
入
社
し
て
か
ら
の
40
年
間
は
金

型
生
産
が
主
力
で
あ
っ
た
た
め
、
売
上

高
は
大
き
く
な
か
っ
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
自
動
車
部
品
を
受
注
し
て
い
る
顧

客
か
ら
の
信
頼
を
徐
々
に
い
た
だ
け
る

よ
う
に
な
っ
た
と
判
断
。
そ
こ
で
、
高

価
な
金
型
製
造
設
備
の
導
入
を
控
え
、

受
注
が
あ
ろ
う
と
な
か
ろ
う
と
部
品
生

産
用
の
プ
レ
ス
機
械
を
毎
年
５
～
６
台

増
や
し
て
い
く
こ
と
に
し
た
。

　

中
で
も
精
度
の
高
い
部
品
の
受
注
に

備
え
、
主
に
門
型
の
プ
レ
ス
機
械
を
導

入
。
同
時
に
加
工
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ

を
図
っ
た
。
年
々
増
加
し
て
い
く
プ
レ

ス
機
械
に
、
月
産
数
の
多
い
部
品
の
金

型
を
機
械
に
付
け
っ
ぱ
な
し
に
す
る
体

制
を
構
築
し
た
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
省
人
化
と
納
期
対
応
、
高
品

質
維
持
に
絶
大
な
効
果
が
出
た
。
さ
ら

に
初
心
者
で
も
生
産
に
参
加
で
き
る
と

い
う
大
き
な
副
効
果
も
あ
っ
た
。

　

当
時
40
台
だ
っ
た
プ
レ
ス
機
は
、
現

在
で
は
１
０
０
台
余
り
と
な
り
、
そ
の

う
ち
65
台
は
金
型
が
付
け
っ
ぱ
な
し
と

な
っ
て
い
る
。
稼
働
日
数
は
月
間
平
均

６
日
程
度
の
た
め
、「
も
っ
た
い
な
い
」

と
思
う
も
、
長
期
間
機
械
の
使
用
が
で

き
る
か
ら
と
自
分
に
言
い
き
か
せ
た
。

リ
ー
ス
の
６
年
間
の
支
払
い
が
終
わ
る

ま
で
持
ち
こ
た
え
れ
ば
、
そ
の
後
は
利

益
を
生
む
だ
ろ
う
。
２
０
２
２
年
４
月

に
隣
地
に
金
型
工
場
を
新
設
す
る
こ
と

で
、
旧
金
型
工
場
に
さ
ら
に
30
台
の
プ

レ
ス
機
導
入
を
予
定
し
て
い
る
。

人
材
の
薄
い
年
齢
層
が
出
現

　

こ
う
し
て
05
年
に
14
億
円
余
り
だ
っ

た
売
上
高
は
、
15
年
に
は
35
億
円
と
な
っ

た
。
機
械
の
大
量
導
入
時
期
に
運
良
く

大
型
案
件
の
多
く
を
受
注
で
き
た
こ
と

も
幸
運
だ
っ
た
。

わ
ず
か
10
年
で
売
上
高
が
２
・
５
倍

に
な
っ
た
こ
と
は
予
想
以
上
だ
っ
た
が
、

そ
れ
以
上
に
良
か
っ
た
こ
と
は
、
正
社

員
の
数
が
40
人
か
ら
52
人
に
増
え
た
だ

け
だ
っ
た
こ
と
だ
。
そ
の
う
ち
２
人
は

製
造
現
場
に
配
属
と
な
っ
た
が
、
10
人

は
製
造
現
場
で
な
く
品
質
管
理
と
工
場

管
理
。
そ
の
一
方
、
検
査
や
出
荷
準
備

の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
は
12
人
か
ら
41
人

に
増
加
し
た
。
私
は
経
営
者
と
し
て
「
な

ん
と
効
率
の
良
い
、
将
来
大
き
な
利
益

が
期
待
で
き
る
体
制
を
作
っ
た
の
か
」

と
、
内
心
満
足
し
て
い
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
れ
に
は
極
め
て
大
き

な
落
と
し
穴
が
あ
っ
た
。
そ
れ
は
社
員

の
採
用
の
問
題
だ
っ
た
。
こ
の
10
年
間

で
本
来
な
ら
20
人
程
度
の
学
卒
者
を
採

用
す
る
べ
き
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
12
人
し

か
採
用
し
な
か
っ
た
こ
と
に
加
え
、
男

子
は
わ
ず
か
４
人
。
今
、
40
歳
代
と
20

歳
代
の
男
子
社
員
は
そ
ろ
っ
て
い
る
が
、

30
歳
代
の
社
員
が
少
な
い
の
だ
。

　

当
社
の
場
合
、
海
外
派
遣
す
る
要
員

は
30
歳
代
が
最
も
適
し
て
い
る
。
入
社

後
10
年
間
で
一
通
り
の
技
術
力
や
管
理

力
を
習
得
し
、
さ
ら
に
レ
ベ
ル
を
上
げ

た
い
と
意
欲
の
あ
る
者
を
海
外
に
派
遣

す
る
こ
と
で
、
一
段
と
た
く
ま
し
く
育

つ
か
ら
だ
。

採
用
計
画
の
ミ
ス
を
少
し
で
も
カ

バ
ー
す
る
べ
く
、
昨
年
は
30
歳
代
の
中

途
社
員
を
４
人
採
用
し
た
。
こ
の
よ
う

に
多
く
の
中
途
社
員
を
採
用
し
た
こ
と

は
か
つ
て
な
か
っ
た
が
、
海
外
要
員
候

補
と
し
て
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
８
５
０
点
と
い

う
英
語
の
堪
能
な
若
者
も
採
用
し
た
こ

と
は
今
後
の
楽
し
み
で
あ
る
。

過
去
に
も
海
外
要
員
が
不
足
し
た

折
、
商
社
や
大
手
企
業
の
海
外
経
験
者

の
退
職
者
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と

も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
彼
ら
と
中
小
企

業
独
特
の
社
風
に
微
妙
な
齟
齬
が
あ
る

の
だ
。
事
業
を
続
け
る
こ
と
自
体
に
は

何
ら
問
題
は
無
か
っ
た
が
、
当
社
の
社

風
に
完
全
に
な
じ
む
こ
と
は
な
か
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
、
当
社
に
は
無
い
や
り
方
を

採
用
す
る
な
ど
良
か
っ
た
点
も
あ
っ
た

が
、
結
論
と
し
て
は
や
は
り
、
何
も
染

ま
っ
て
い
な
い
学
卒
者
を
当
社
流
で
教

育
を
す
る
こ
と
の
方
が
、
総
合
的
に
は

利
点
が
多
い
。

親
友
の
韓
国
人
が
助
っ
人
に

　

中
途
採
用
者
と
生
え
抜
き
社
員
の
教

育
に
は
し
ば
ら
く
の
期
間
を
必
要
と
す

る
た
め
、
そ
の
間
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
駐
在

要
員
を
親
友
の
韓
国
人
、
金
在
珍
氏
に

お
願
い
し
た
。
そ
う
し
て
18
年
か
ら
金

氏
が
フ
ィ
リ
ピ
ン
事
業
所
の
副
社
長
を

務
め
、
同
事
業
所
は
現
在
、
日
本
人
が

い
な
い
状
態
で
運
営
で
き
て
い
る
が
、

早
い
時
期
に
次
の
若
い
社
員
を
送
れ
る

よ
う
教
育
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

金
氏
は
コ
リ
ア
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
や
双
葉

電
子
韓
国
事
業
所
に
勤
務
経
験
が
あ
る
。

そ
し
て
35
年
前
の
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
時
代
に

当
社
で
半
年
間
、
金
型
の
勉
強
を
し
た
。

当
時
も
日
韓
関
係
は
あ
ま
り
良
い
と
は

言
え
な
か
っ
た
が
、
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
に
対

す
る
恩
の
方
が
高
く
、
彼
へ
の
教
育
要

請
を
受
け
入
れ
た
の
だ
。
そ
の
期
間
中

の
彼
の
評
価
は
社
内
で
も
高
く
、
技
術

や
管
理
力
、
マ
ナ
ー
や
人
格
な
ど
日
本

人
以
上
の
資
質
が
あ
っ
た
。

　

金
氏
と
は
そ
れ
以
来
の
長
い
付
き
合

い
と
い
う
間
柄
で
、
人
格
、
技
術
、
管

理
能
力
、
語
学
に
は
何
の
心
配
も
な
い
。

し
か
し
、
昨
今
の
日
韓
関
係
の
悪
化
に

眉
を
ひ
そ
め
て
い
る
顧
客
や
社
員
た
ち

に
、
若
干
の
違
和
感
を
持
た
れ
る
で
あ

ろ
う
こ
と
を
心
配
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、
去
る
５
月
の
第
１
土
曜
日
、

東
海
ラ
ジ
オ
の
対
談
番
組
『
伊
藤
澄
夫

の
天
下
の
一
大
事
』
に
、
金
氏
に
マ
ニ

ラ
か
ら
Ｗ
ｅ
ｂ
出
演
を
し
て
も
ら
っ
た

と
こ
ろ
、
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
気
に
入
ら

れ
て
翌
週
も
出
演
と
な
り
、
リ
ス
ナ
ー

か
ら
の
金
氏
に
対
す
る
印
象
が
良
か
っ

た
こ
と
で
、
ひ
と
ま
ず
安
心
し
た
。

35
年
前
の
半
年
間
、
生
活
の
面
倒
や

技
術
指
導
で
の
苦
労
は
あ
っ
た
が
、
今

回
の
マ
ニ
ラ
駐
在
で
の
金
氏
の
活
躍
に

よ
り
、
過
去
の
苦
労
は
吹
き
飛
ん
だ
。

推し進めた経営に

　思わぬ落とし穴
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