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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師を務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

次世代に

　

太
平
洋
戦
争
の
末
期
、
三
重
県
は
６

大
都
市
と
広
島
や
長
崎
、
北
海
道
に
次

ぐ
大
き
な
被
害
を
受
け
た
地
域
の
ひ
と

つ
だ
。
理
由
は
四
日
市
市
に
海
軍
燃
料

所
が
あ
っ
た
こ
と
と
、
重
要
軍
事
工
場

の
多
か
っ
た
名
古
屋
に
近
い
こ
と
と
考

え
ら
れ
る
。

名
古
屋
爆
撃
後
に
Ｂ
29
や
戦
闘
機
が

サ
イ
パ
ン
や
空
母
に
帰
途
、
名
古
屋
の

空
爆
で
残
っ
た
爆
弾
や
戦
闘
機
の
機
銃

弾
を
桑
名
市
や
四
日
市
市
で
消
化
し
た

の
だ
ろ
う
。
三
重
県
は
８
ヵ
所
が
空
爆

に
遭
い
、
民
間
人
９
５
０
０
人
が
戦
死
、

３
万
軒
も
の
家
屋
が
損
失
し
、
四
日
市

市
街
は
90
％
消
失
し
た
。
戦
時
中
、
海

軍
燃
料
所
の
事
務
所
棟
と
な
っ
て
い
た

筆
者
の
母
校
で
あ
る
四
日
市
商
業
高
校

に
は
、
多
く
の
機
銃
弾
の
跡
が
あ
っ
た
。

　

ゼ
ロ
戦
な
ど
の
戦
闘
機
の
反
撃
が
な

い
こ
と
を
知
っ
て
い
る
米
兵
は
、
ガ
ム

を
か
み
な
が
ら
鼻
歌
交
じ
り
で
超
低
空

か
ら
の
攻
撃
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。

　

終
戦
後
、
私
た
ち
は
廃
墟
と
な
っ
た

四
日
市
市
に
急
い
で
建
築
さ
れ
た
木
造

の
小
学
校
校
舎
に
通
う
こ
と
に
な
っ
た
。

１
ク
ラ
ス
60
人
近
い
生
徒
数
が
多
い
と

は
思
わ
な
か
っ
た
。
学
校
で
習
っ
た
科

目
の
ほ
と
ん
ど
は
忘
れ
た
が
、
今
も
残
っ

て
い
る
先
生
の
言
葉
は
“
も
っ
た
い
な

い
”
だ
っ
た
。

　

十
分
な
食
料
や
文
房
具
の
無
い
時
代

で
当
然
の
こ
と
だ
ろ
う
。

　

鉛
筆
の
品
質
が
悪
く
、
３
回
ナ
イ
フ

で
削
る
と
１
回
は
芯
が
折
れ
た
。
そ
れ

で
も
子
ど
も
心
に
「
鉛
筆
１
本
買
う
金

も
親
に
と
っ
て
は
大
変
だ
ろ
う
な
」
と

考
え
、
10
㌢
よ
り
短
く
な
れ
ば
次
の
鉛

筆
と
接
着
剤
で
つ
な
ぎ
、
紙
と
ゴ
ム
バ

ン
ド
で
固
定
し
て
使
い
続
け
、
１
㌢
に

な
っ
て
よ
う
や
く
捨
て
る
こ
と
に
し
た

の
は
私
だ
け
で
は
な
か
っ
た
。
勿
論
鉛

筆
は
ぐ
ら
ぐ
ら
動
き
、
上
手
な
文
字
は

書
け
な
か
っ
た
が
。

　

ま
た
、
す
り
減
っ
た
服
の
膝
の
部
分

に
布
を
当
て
て
着
る
生
徒
、
す
り
減
っ

た
シ
ュ
ー
ズ
の
底
は
紐
で
く
く
っ
た
ゴ

ム
を
当
て
て
長
持
ち
さ
せ
て
い
る
者
も

多
か
っ
た
。

　

５
年
生
の
担
任
は
理
科
の
中
村
忠
先

生
だ
っ
た
。
あ
る
日
、
中
村
先
生
が
話

し
た
５
分
間
ほ
ど
の
内
容
を
今
も
鮮
明

に
覚
え
て
い
る
。「
20
世
紀
に
入
り
船
や

軍
艦
、
汽
車
な
ど
で
石
炭
を
使
う
よ
う

に
な
っ
た
。
寒
い
国
で
の
暖
房
は
石
炭

で
あ
る
。
こ
の
石
炭
は
何
十
億
年
と
掛

か
っ
て
で
き
た
も
の
だ
が
、
い
つ
ま
で

使
え
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
先
生
は
心
配

さ
れ
て
い
た
。

　

第
二
次
世
界
大
戦
よ
り
軍
艦
や
商
船

は
す
べ
て
重
油
で
、
航
空
機
や
軍
用
機

も
ガ
ソ
リ
ン
の
時
代
と
な
り
、
ア
メ
リ

カ
で
発
達
し
た
自
動
車
は
今
や
世
界
中

に
広
が
っ
た
。
私
は
燃
料
の
埋
蔵
量
に

大
き
な
心
配
を
し
て
い
る
。
50
年
前
に

埋
蔵
量
は
１
０
０
年
も
無
い
と
言
わ
れ

て
い
た
も
の
が
、
な
ぜ
か
現
在
も
同
じ

よ
う
に
言
わ
れ
て
い
る
。
む
し
ろ
も
っ

と
先
ま
で
あ
る
と
い
う
説
も
あ
る
。
そ

の
か
ら
く
り
は
私
に
は
わ
か
ら
な
い
が
、

燃
料
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
は
変
わ
ら

な
い
。

小
さ
な
節
約
大
き
な
効
果

　

海
外
の
生
産
工
場
で
は
、
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｚ

Ｅ
Ｎ
、
５
Ｓ
、
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ｂ
Ａ
Ｎ
な
ど
の

日
本
語
が
定
着
し
て
い
る
が
、
当
社
の

海
外
拠
点
で
は
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｉ

も
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い
る
。「
も
っ
た
い

な
い
」
に
該
当
す
る
英
語
が
な
い
か
ら

だ
。

　

私
は
会
社
に
入
っ
て
か
ら
“
も
っ
た

い
な
い
”
を
言
い
続
け
て
き
た
。
そ
の

甲
斐
あ
っ
て
だ
ろ
う
か
、
当
社
の
工
場

は
燃
料
や
電
気
、
消
耗
品
の
使
い
方
ル
ー

ル
が
定
着
し
て
お
り
、
部
屋
や
休
憩
時

間
に
電
灯
が
つ
い
て
い
る
こ
と
は
無
い
。

　

こ
の
習
慣
が
ど
れ
だ
け
の
節
約
に
な

る
の
か
を
問
わ
れ
れ
ば
、
大
し
た
金
額

に
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
こ

の
よ
う
な
習
慣
を
身
に
着
け
る
こ
と
で
、

合
理
化
や
改
善
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
図

れ
る
効
果
が
大
き
い
と
思
っ
て
い
る
。

　

社
員
に
常
々
言
っ
て
い
る
の
は
「
私

は
ケ
チ
で
は
な
い
よ
。
無
駄
を
な
く
し

た
り
、
カ
イ
ゼ
ン
等
で
の
効
果
金
額
は

必
ず
皆
さ
ん
に
還
元
し
て
い
る
」
と
い

う
こ
と
。
そ
し
て
、「
見
た
目
の
も
っ
た

い
な
い
は
誰
で
も
わ
か
る
。
大
切
な
の

は
“
そ
の
先
”
を
読
む
力
だ
」
と
、
教

え
て
い
る
。

金
属
（
銅
）
部
品
で
例
を
挙
げ
よ
う
。

２
㍉
の
板
厚
で
１
０
０
㍉
角
の
仕
込
み

材
料
の
製
品
が
月
産
10
万
個
と
す
る
。

金
型
の
改
善
な
ど
に
よ
り
99
㍉
角
で
同

じ
製
品
が
で
き
た
と
す
れ
ば
月
間
３
６

０
㌔
㌘
の
材
料
節
約
と
な
る
。
金
額
に

す
れ
ば
月
間
40
万
円
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
図
れ
る
。
し
か
も
精
錬
所
で
３
６
０

㌔
㌘
の
材
料
を
余
分
に
作
る
に
は
膨
大

な
燃
料
を
必
要
と
す
る
の
だ
。

　

わ
ず
か
１
㍉
の
節
約
は
「
大
し
た
こ

と
な
い
」
と
思
う
社
員
で
も
、
３
６
０

㌔
㌘
は
も
っ
た
い
な
い
と
考
え
る
だ
ろ

う
。
先
読
み
し
、１
㍉
の
節
約
の
時
点
で
、

そ
れ
が
大
き
な
効
果
を
生
む
こ
と
を
予

想
で
き
る
社
員
が
育
っ
て
ほ
し
い
。

　

私
が
朝
礼
等
で
話
す
マ
ナ
ー
の
話
だ

が
、
公
共
施
設
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
ゴ
ル

フ
場
や
知
人
宅
の
手
洗
い
を
お
借
り
す

る
時
は
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
を
自

宅
で
使
う
時
よ
り
短
く
使
う
こ
と
を
心

掛
け
る
よ
う
指
導
し
て
い
る
。

　

読
者
の
皆
さ
ん
は
経
験
あ
り
ま
せ
ん

か
？　

レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
で
ト
イ
レ
の

空
く
の
を
待
っ
て
い
る
と
き
、
自
宅
で

は
お
そ
ら
く
し
な
い
で
あ
ろ
う
、
４
回

も
５
回
も
ロ
ー
ル
紙
を
引
き
出
し
て
い

る
音
を
耳
に
す
る
こ
と
が
。
そ
の
よ
う

な
こ
と
を
す
る
者
は
当
社
の
社
員
と
し

て
絶
対
に
採
用
し
た
く
な
い
。

　

日
本
の
国
民
１
億
人
が
ト
イ
レ
ッ
ト

ペ
ー
パ
ー
を
１
日
１
㍍
節
約
す
る
と
す

れ
ば
、
そ
の
紙
は
ど
の
く
ら
い
の
長
さ

に
な
る
か
。
こ
こ
か
ら
東
京
ま
で
？　

ハ
ワ
イ
か
ア
メ
リ
カ
大
陸
ま
で
？　

実

は
地
球
２
・
５
周
分
に
も
な
る
。

　

戦
前
、
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
っ

た
軍
事
技
術
を
持
っ
た
日
本
の
技
術
者

は
、
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に
よ
り
飛
行
機
や
武
器
関

連
の
製
造
す
る
こ
と
を
封
印
さ
れ
た
。

そ
の
悔
し
さ
を
持
っ
た
彼
ら
は
民
間
企

業
へ
移
り
懸
命
に
踏
ん
張
っ
た
。
戦
後

わ
ず
か
19
年
目
に
新
幹
線
や
高
速
道
路

を
作
り
上
げ
る
と
い
う
世
界
に
例
が
な

い
快
挙
を
成
し
遂
げ
た
先
人
に
は
“
も
っ

た
い
な
い
の
心
”
も
存
在
し
て
い
た
に

違
い
な
い
。
そ
の
技
術
は
団
塊
世
代
に

受
け
継
が
れ
、
全
世
界
か
ら
注
目
さ
れ

る
ほ
ど
の
技
術
大
国
に
な
っ
た
の
だ
。

も受け継がせたい

“もったいない”の心
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