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無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工
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ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師を務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

毎年誕生日

　

当
社
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
事
業
所
が
稼

働
を
開
始
し
た
の
は
１
９
９
７
年
だ
っ

た
。
５
年
後
の
２
０
０
２
年
に
は
社
員

が
育
ち
、
安
定
し
た
利
益
が
出
る
状
況

と
な
っ
た
。
そ
の
た
め
税
制
の
メ
リ
ッ

ト
が
大
き
い
輸
出
加
工
区
に
移
転
す
る

こ
と
が
決
ま
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
新
工
場
の
建
設
が
始
ま
っ

た
そ
の
時
期
、
駐
在
し
て
い
た
加
藤
社

長
が
急
逝
し
た
。
５
年
間
の
駐
在
で
、

た
っ
た
一
人
で
す
べ
て
の
業
務
を
こ
な

し
て
い
た
同
氏
を
な
く
し
た
こ
と
で
、

常
識
的
に
は
同
社
の
存
続
は
不
可
能
。

合
弁
相
手
の
中
国
系
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
も

存
続
が
不
可
能
と
判
断
し
、
当
社
に
株

の
返
還
を
求
め
た
た
め
、
当
社
の
独
資

と
な
っ
た
。

　

そ
し
て
大
黒
柱
を
失
っ
た
た
め
、
日

本
本
社
か
ら
４
人
を
派
遣
し
、
事
業
の

継
続
を
す
る
こ
と
に
舵
を
切
っ
た
。

　

こ
の
時
期
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
社
員
の

雰
囲
気
が
極
端
に
向
上
し
た
の
だ
が
、

そ
れ
は
日
本
人
が
好
き
な
彼
ら
に
と
っ

て
、
中
国
系
の
経
営
者
が
い
な
く
な
る

こ
と
が
理
由
だ
っ
た
ら
し
い
。
日
系
独

資
に
な
っ
て
か
ら
の
彼
ら
の
勤
務
態
度

は
極
め
て
明
る
く
、
忠
誠
心
を
持
っ
て

勤
務
し
て
く
れ
て
い
る
。

　

そ
う
し
て
新
工
場
に
移
転
し
て
以
降
、

私
は
16
年
間
、
毎
年
５
～
６
人
の
本
社

社
員
を
引
き
連
れ
、
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー

テ
ィ
ー
に
参
加
し
て
い
る
。
フ
ィ
リ
ピ

ン
で
は
国
民
の
90
％
が
キ
リ
ス
ト
教
徒

で
、
そ
の
う
ち
大
半
は
カ
ト
リ
ッ
ク
系
。

彼
ら
に
と
っ
て
１
年
の
う
ち
で
最
も
う

れ
し
い
行
事
が
ク
リ
ス
マ
ス
だ
。
読
者

も
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
日
本
で
就
労
し

て
い
る
多
く
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
も
こ
の

日
だ
け
は
帰
国
し
て
い
る
。

　

私
は
家
族
的
で
信
頼
し
合
え
る
社
員

と
の
絆
を
さ
ら
に
深
め
よ
う
と
、
ク
リ

ス
マ
ス
会
の
目
玉
と
し
て
豪
華
な
プ
レ

ゼ
ン
ト
を
す
る
こ
と
に
し
た
。
同
時
に

恒
例
の
臨
時
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の
内
示
を

発
表
す
る
と
、
窓
ガ
ラ
ス
が
割
れ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
う
ほ
ど
の
拍
手
で
盛

り
上
が
っ
た
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
〝
13
番
目
の
給
与
〟

と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
ク
リ
ス
マ
ス
の

前
に
１
ヵ
月
分
の
賞
与
支
給
が
国
で
定

め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。
当
社
は
さ
ら
に

利
益
の
10
％
を
支
給
す
る
よ
う
に
し
て

い
る
の
で
、
こ
の
よ
う
に
盛
り
上
が
る

の
だ
ろ
う
。

　

新
規
の
受
注
が
増
加
す
る
た
び
に
、

そ
の
部
署
に
社
員
を
採
用
す
る
の
が

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
や
り
方
だ
。
私
が
「
他

の
部
署
で
減
産
に
な
っ
て
い
る
の
で
、

そ
こ
か
ら
配
置
転
換
し
な
さ
い
」
と
何

度
も
伝
え
た
が
、
人
事
は
そ
れ
に
応
じ

な
か
っ
た
。
し
か
し
決
算
賞
与
が
出
る

よ
う
に
な
り
、
人
員
が
む
や
み
に
増
加

す
れ
ば
一
人
当
た
り
の
賞
与
額
が
減
る

こ
と
が
分
か
っ
た
た
め
、
な
る
べ
く
少

な
い
社
員
で
作
業
を
す
る
よ
う
心
掛
け

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

日
本
か
ら
会
社
見
学
に
来
て
い
た
だ

く
皆
さ
ん
か
ら
は
、「
ア
ジ
ア
の
工
場
に

し
て
は
社
員
数
が
少
な
い
ね
」
と
よ
く

言
わ
れ
る
が
、
そ
の
理
由
は
決
算
賞
与

に
あ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
長
年
社
員
に

教
育
を
し
て
い
る
〝
一
人
あ
た
り
の
付

加
価
値
向
上
〟
を
理
解
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
た
の
だ
。

　

ち
な
み
に
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー

の
メ
ー
ン
・
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
職
場
単

位
で
５
、
６
組
の
チ
ー
ム
を
編
成
し
ダ

ン
ス
を
披
露
す
る
が
、
２
ヵ
月
前
か
ら

業
務
終
了
後
に
練
習
し
て
い
る
ら
し
い
。

揃
い
の
衣
装
は
日
本
円
で
８
０
０
円
程

度
の
生
地
を
買
っ
て
皆
で
仕
立
て
る
が
、

こ
れ
も
彼
ら
の
楽
し
み
だ
。

　

日
本
か
ら
合
流
し
た
社
員
が
審
査
員

に
な
っ
て
順
位
を
決
め
る
こ
と
に
な
り
、

団
体
賞
と
し
て
商
品
券
を
用
意
。
優
勝

し
た
組
の
喜
び
よ
う
は
表
現
で
き
な
い

ほ
ど
で
あ
る
が
、
彼
ら
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
の
良
さ
が
職
場
で
の
効
果
的
な
作
業

態
度
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
こ
ん
な
こ

と
も
私
が
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
を
評
価
し
て

い
る
理
由
の
１
つ
だ
。

　

彼
ら
に
と
っ
て
、
ク
リ
ス
マ
ス
の
次

に
う
れ
し
い
行
事
が
誕
生
会
だ
。
当
地

の
誕
生
会
で
は
、
費
用
は
す
べ
て
祝
っ

て
も
ら
う
側
が
支
払
う
こ
と
に
な
っ
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
そ
の
習
慣
を
知
ら

ず
に
初
め
て
駐
在
し
た
者
は
面
食
ら
っ

て
い
る
。

単
独
資
本
に
な
っ
て
か
ら
私
の
マ
ニ

ラ
出
張
は
年
間
８
、
９
回
に
増
え
た
が
、

そ
ん
な
彼
ら
は
、
６
月
の
出
張
時
に
は

必
ず
私
の
誕
生
会
を
開
い
て
く
れ
る
。

そ
し
て
数
年
前
か
ら
は
誕
生
日
当
日
の

６
月
４
日
に
出
張
依
頼
が
来
る
よ
う
に

な
り
、
業
務
よ
り
私
の
誕
生
会
が
優
先

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
ク
リ
ス
マ
ス
な
ら
と
も
か
く
、
私
の

誕
生
日
ご
と
き
で
の
ダ
ン
ス
披
露
は
し

な
く
て
い
い
よ
」
と
伝
え
た
が
、
毎
年

踊
っ
て
く
れ
て
い
る
。
私
は
も
う
す
ぐ

80
歳
に
手
が
届
く
年
と
な
っ
た
の
で
、

決
し
て
誕
生
日
が
嬉
し
い
と
は
思
っ
て

い
な
い
。
し
か
し
誕
生
月
に
訪
比
す
る

こ
と
で
フ
ィ
リ
ピ
ン
事
業
所
の
全
社
員

が
喜
び
、
誕
生
会
の
支
度
を
す
る
こ
と

も
「
楽
し
く
て
仕
方
が
な
い
」
と
言
っ

て
く
れ
て
お
り
、
健
康
が
続
く
限
り
毎

年
６
月
に
は
訪
比
す
る
つ
も
り
で
い
る
。

　

昨
年
春
以
降
、
新
型
コ
ロ
ナ
で
国
際

線
が
長
期
に
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
れ
、
１
年

以
上
渡
航
で
き
な
い
状
態
が
続
い
て
い

る
が
、
昨
年
６
月
、
彼
ら
は
が
っ
か
り

し
つ
つ
も
「
ハ
ッ
ピ
ー
バ
ー
ス
デ
ー
・

イ
ト
ウ
サ
ン
！
」
と
合
唱
し
た
ビ
デ
オ

を
送
っ
て
く
れ
た
。

　

５
年
前
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
事
業
所

か
ら
も
誕
生
会
に
招
か
れ
た
。
フ
ィ
リ

ピ
ン
事
業
所
か
ら
駐
在
に
来
て
い
る
技

術
者
か
ら
「
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
毎
年
イ

ト
ウ
サ
ン
の
誕
生
会
を
し
て
い
る
」
と

聞
い
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
社
員
ら
が
、

「
負
け
ず
に
わ
れ
わ
れ
も
イ
ト
ウ
サ
ン
に

来
て
も
ら
お
う
」
と
な
っ
た
の
だ
。
プ

ロ
の
伝
統
舞
踊
の
講
師
を
呼
び
１
週
間

学
ん
だ
と
い
う
女
性
社
員
は
民
族
衣
装

を
着
け
、
専
門
家
と
思
え
る
よ
う
な
見

事
な
踊
り
を
披
露
し
て
く
れ
た
。

　

遊
び
で
あ
れ
仕
事
で
あ
れ
、
両
国
の

社
員
が
互
い
に
意
識
し
て
競
う
こ
と
は
、

長
期
的
に
見
て
事
業
の
ほ
う
に
も
良
い

影
響
を
与
え
、
毎
年
進
化
し
て
い
く
の

で
は
な
い
か
と
楽
し
み
だ
。

　

今
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息
す
る
こ

と
を
願
い
、
６
月
に
は
な
ん
と
し
て
も

参
加
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
私
は
長

年
社
員
を
大
切
に
す
る
経
営
を
し
て
き

た
つ
も
り
だ
。
ア
ジ
ア
の
社
員
た
ち
は

向
こ
う
か
ら
仕
掛
け
て
く
れ
る
の
で
、

こ
れ
ほ
ど
う
れ
し
い
こ
と
は
な
い
。

を祝ってくれる

アジアの社 員たちの高い士気と絆
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