
伊藤製作所社長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師を務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

一枚岩でコロ

　

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
話
題
が
す
べ

て
だ
っ
た
。
今
年
に
入
っ
て
か
ら
も
感

染
者
数
が
連
日
記
録
を
伸
ば
し
て
終
息

の
予
想
が
つ
か
ず
、
悪
影
響
が
広
範
囲

に
わ
た
る
こ
と
を
覚
悟
せ
ね
ば
な
ら
な

い
状
況
だ
。
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
企
業
に

多
大
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
た
災
難
が
過

去
に
あ
っ
た
だ
ろ
う
か
。

　

過
去
、
世
界
中
の
国
際
線
が
飛
べ
な

か
っ
た
例
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
今
回

は
、
工
作
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
海
外
か

ら
受
注
で
き
て
も
、
現
地
に
設
置
と
試

運
転
す
る
技
術
者
を
派
遣
で
き
な
か
っ

た
り
、
進
出
し
た
企
業
の
経
営
管
理
や

技
術
指
導
な
ど
の
業
務
に
障
害
が
出
て

い
る
。
当
社
も
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
子
会
社
を
持
っ
て
い
る
が
、

１
年
間
に
わ
た
り
行
き
来
で
き
な
い
状

況
だ
。
再
び
大
き
な
試
練
が
来
た
時
の

参
考
に
な
る
よ
う
、
記
録
に
残
し
た
い
。

業
務
面
で
は
２
０
１
７
年
６
月
に

ロ
ー
カ
ル
社
員
で
あ
る
ロ
ー
ズ
・
ア
ン

ド
リ
オ
ン
（
女
性
）
を
社
長
に
し
て
い

た
こ
と
で
、
す
べ
て
の
業
務
を
ロ
ー
カ

ル
社
員
で
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

た
こ
と
は
幸
運
だ
っ
た
。
ま
た
、
日
本

本
社
と
の
業
績
報
告
や
品
質
、
技
術
の

打
ち
合
わ
せ
な
ど
は
、
ズ
ー
ム
等
を
使
っ

て
円
滑
な
交
流
が
で
き
た
。
今
後
、
こ

の
方
法
を
積
極
的
に
使
い
た
い
と
思
え

る
ほ
ど
便
利
だ
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
事
業
所
の
業
績
は
、
予

想
し
て
い
た
ほ
ど
の
落
ち
込
み
は
な

か
っ
た
。
メ
イ
ン
顧
客
で
あ
る
Ｄ
社
か

ら
の
発
注
が
早
期
に
回
復
し
た
こ
と
。

次
に
月
々
の
部
品
受
注
は
当
然
減
少
し

た
が
、
輸
出
用
金
型
の
受
注
が
好
調
だ
っ

た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
。
加
え
て
部
品

製
造
担
当
の
技
術
者
が
金
型
生
産
の
応

援
を
で
き
た
こ
と
で
売
り
上
げ
の
減
少

を
カ
バ
ー
で
き
た
。

　

私
は
同
社
の
会
長
と
し
て
給
与
を
い

た
だ
い
て
い
た
が
、
困
難
を
予
想
し
、

昨
年
１
月
か
ら
給
与
の
90
％
を
辞
退
し

た
。
す
る
と
４
月
、
５
月
に
受
注
が
激

減
し
た
こ
と
に
対
し
、
現
地
の
社
長
と

取
締
役
、
部
長
が
自
ら
減
俸
を
申
し
出

て
き
て
、
こ
れ
に
は
驚
い
た
。
私
の
知

る
限
り
、
海
外
の
管
理
職
が
自
ら
減
俸

を
申
し
出
る
な
ん
て
こ
と
は
あ
り
得
な

い
。
日
本
式
の
経
営
を
１
０
０
％
理
解

し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
心
よ

り
感
謝
し
た
。
経
営
者
冥
利
に
尽
き
る
。

　

一
般
社
員
の
出
勤
も
一
時
は
最
低
限

に
抑
え
、
自
宅
待
機
と
し
た
が
、
日
本

と
違
い
無
給
な
の
だ
。
そ
れ
を
知
り
、

１
日
４
５
０
円
程
度
の
手
当
を
出
す
よ

う
に
指
示
し
た
と
こ
ろ
、
社
員
は
大
変

喜
ん
だ
。
こ
の
よ
う
に
一
枚
岩
に
な
れ

る
企
業
な
ら
、
今
後
の
困
難
に
も
十
分

に
耐
え
ら
れ
る
と
思
え
た
。

異
例
人
事
の
効
果

　

輸
出
加
工
区
に
は
数
千
も
の
日
本
企

業
が
入
居
す
る
が
、
外
国
人
社
長
は
聞

い
た
こ
と
が
な
い
。
そ
ん
な
中
、
な
ぜ

彼
女
を
社
長
に
抜
擢
し
た
か
。

１
）
世
界
中
に
通
用
す
る
公
認
会
計
士

の
免
許
を
取
得
。

２
）
海
外
で
は
自
分
に
与
え
ら
れ
た
業

務
以
外
は
や
ら
な
い
の
が
普
通
だ
が
、

彼
女
は
大
き
な
問
題
が
発
生
す
れ
ば
、

広
範
囲
に
取
り
組
む
。

３
）
発
展
途
上
で
十
分
な
待
遇
が
で
き

な
か
っ
た
時
期
、
ヘ
ッ
ド
・
ハ
ン
テ
ィ

ン
グ
さ
れ
た
が
と
ど
ま
っ
て
く
れ
た
。

４
）
ロ
ー
カ
ル
社
員
の
不
正
を
日
本
人

が
指
摘
す
る
と
角
が
立
つ
と
こ
ろ
を
、

積
極
的
に
代
わ
っ
て
対
応
し
て
く
れ
る
。

５
）
ロ
ー
カ
ル
社
員
は
決
め
ら
れ
た
業

務
は
真
面
目
に
業
務
を
遂
行
す
る
も
の

の
提
案
な
ど
は
ほ
ぼ
し
て
こ
な
い
が
、

ロ
ー
ズ
は
積
極
的
に
改
善
提
案
を
示
し

て
く
れ
る
。

　

以
上
の
理
由
で
彼
女
は
社
長
に
ま
で

上
り
詰
め
た
が
、
こ
の
こ
と
を
ロ
ー
カ

ル
社
員
全
員
が
誇
り
に
思
い
、
彼
ら
自

身
も
自
信
を
持
っ
た
こ
と
が
プ
ラ
ス
に

な
っ
て
い
る
。
ロ
ー
カ
ル
社
員
は
「
イ

ト
ウ
サ
ン
が
我
々
を
信
用
し
て
任
せ
て

く
れ
る
の
で
、
仕
事
に
や
り
が
い
が
あ

る
」
と
言
う
。

　

一
方
、
日
本
本
社
は
２
０
０
４
年
か

ら
積
極
的
で
継
続
的
な
合
理
化
投
資
を

開
始
。
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
こ
の
時
期
に

設
備
に
見
合
っ
た
大
き
な
受
注
が
舞
い

込
み
、
そ
の
後
８
年
間
で
売
上
高
が
倍

増
、
１
人
当
た
り
の
生
産
高
は
激
増
し

た
。
10
年
余
り
の
間
の
正
社
員
の
増
加

は
、
そ
れ
ほ
ど
の
売
り
上
げ
増
に
も
関

わ
ら
ず
、
わ
ず
か
３
人
に
と
ど
ま
り
。

私
は
「
何
と
い
う
効
率
的
な
経
営
が
実

現
し
た
の
だ
ろ
う
！
」
と
内
心
ほ
く
そ

え
ん
で
い
た
が
、
こ
こ
に
思
わ
ぬ
落
と

し
穴
が
あ
っ
た
。
現
在
30
代
の
キ
ー
マ

ン
と
な
る
べ
き
社
員
が
大
き
く
不
足
し

た
の
だ
。

　

つ
ま
り
第
二
世
代
の
海
外
駐
在
員
の

候
補
と
な
る
人
材
が
い
な
い
。
海
外
事

業
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
、
前
任
者
の

再
派
遣
は
無
難
で
は
あ
る
が
、
や
は
り

国
際
人
に
な
れ
る
若
い
社
員
の
養
成
が

必
要
だ
。
そ
こ
で
30
年
余
り
前
か
ら

交
友
し
て
い
る
韓
国
人
の
金
在
珍
氏
に

フ
ィ
リ
ピ
ン
駐
在
を
お
願
い
し
た
と
こ

ろ
、
喜
ん
で
引
き
受
け
て
く
れ
た
。

金
氏
と
の
出
会
い
は
１
９
８
６
年
、

顧
客
で
あ
っ
た
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
か
ら

「
優
秀
な
韓
国
人
に
金
型
設
計
教
育
を

６
ヵ
月
間
お
願
い
し
た
い
」
と
の
依
頼

を
受
け
た
こ
と
。
海
外
へ
の
技
術
流
失

を
心
配
し
た
が
、
お
世
話
に
な
っ
て
い

た
と
い
う
恩
が
そ
れ
を
上
回
っ
た
。
金

氏
は
た
っ
た
１
年
間
の
滞
在
で
、
金
型

設
計
と
日
本
語
の
読
み
書
き
ま
で
マ
ス

タ
ー
す
る
ほ
ど
の
秀
才
。
帰
国
後
に
送

ら
れ
て
き
た
礼
状
は
、
漢
字
を
し
た
た

め
た
日
本
人
以
上
の
文
章
だ
っ
た
。
人

格
も
良
く
、
そ
れ
か
ら
30
年
余
り
弟
の

よ
う
に
付
き
合
っ
て
き
た
。

　

金
氏
は
帰
国
後
、
日
系
の
コ
リ
ア
・

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
に
戻
っ
た
が
、
人
件
費
高

騰
な
ど
の
理
由
で
拠
点
が
中
国
に
移
転

さ
れ
る
こ
と
に
な
り
希
望
退
職
し
た
。

そ
ん
な
２
０
１
７
年
の
12
月
、
私
が
久

し
ぶ
り
に
訪
韓
す
る
と
、
金
氏
は
「
伊

藤
さ
ん
の
金
型
を
韓
国
で
販
売
さ
せ
て

ほ
し
い
」
と
懇
願
し
て
き
た
。
私
は
「
そ

ん
な
こ
と
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
ら
な
い
。

マ
ニ
ラ
へ
行
く
か
？
」
と
提
案
し
た
と

こ
ろ
、
大
変
喜
ん
だ
。

　

よ
も
や
32
年
も
前
に
日
本
で
教
え
た

金
型
設
計
技
術
が
、
マ
ニ
ラ
で
役
に
立

つ
と
は
予
想
で
き
な
か
っ
た
。
か
く
し

て
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
子
会
社
は
、
社
長
が

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
、
副
社
長
が
韓
国
人
と

い
う
、
日
系
で
は
極
め
て
珍
し
い
と
言

わ
れ
る
会
社
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。

ナ過に立ち向かう
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