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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長、国際委員長を

歴任。中京大学大学院ビジネスイノベイショ

ン研究科客員教授、国立ソウル科学技術大学

校金型設計科名誉教授、神戸大学非常勤講師

などを務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』がある。

営業部員は

　

１
９
４
５
年
に
創
業
し
た
当
社
で

は
、
主
力
製
品
で
あ
っ
た
漁
網
機
械
の

次
の
業
務
と
し
て
、
精
密
金
型
を
64
年

か
ら
開
始
し
た
こ
と
は
３
月
号
で
述
べ

た
通
り
だ
。

　

一
品
料
理
で
あ
る
金
型
は
、
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
や
新
車
の
発
売
で
も
な
い
限

り
需
要
が
生
じ
ず
、
年
間
通
じ
て
安
定

し
た
受
注
が
で
き
な
い
。
順
送
り
金
型

に
特
化
し
た
こ
と
で
、
５
年
経
過
し
た

こ
ろ
よ
り
中
部
地
区
で
少
し
ば
か
り
の

知
名
度
を
い
た
だ
い
て
き
た
が
、
受
注

活
動
で
は
常
に
苦
労
し
た
。

　

営
業
部
員
を
増
や
す
体
力
は
な
か
っ

た
た
め
、
外
部
の
力
を
お
借
り
す
る
こ

と
を
考
え
た
。
新
聞
社
や
マ
ス
コ
ミ
に

当
社
の
情
報
を
定
期
的
に
流
し
、
材
料

問
屋
や
商
社
、
機
械
メ
ー
カ
ー
と
も
密

接
な
交
流
を
持
ち
、
多
く
の
紹
介
な
ど

で
お
世
話
に
な
っ
た
。

　

そ
の
こ
ろ
、
名
古
屋
で
プ
レ
ス
機
械

を
製
造
・
販
売
し
て
い
る
経
営
者
一
族

か
ら
次
の
よ
う
に
教
え
ら
れ
た
。「
伊

藤
君
、
お
客
さ
ん
が
儲
か
る
金
型
を
販

売
す
る
だ
け
で
は
企
業
と
し
て
成
り
立

た
な
い
。
金
型
は
、
売
る
よ
り
社
内
で

使
う
こ
と
も
考
え
た
ほ
う
が
良
い
。
プ

レ
ス
機
械
が
買
え
な
い
の
で
あ
れ
ば
、

利
益
が
出
る
ま
で
貸
し
て
あ
げ
る
」
な

ど
と
有
難
い
助
言
を
い
た
だ
き
、
遠
慮

な
く
２
台
の
機
械
を
お
借
り
し
た
。

　

そ
ん
な
信
じ
ら
れ
な
い
親
切
が
き
っ

か
け
と
な
り
、
プ
レ
ス
部
品
加
工
部
門

が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
70
年
の
こ
と

だ
っ
た
。
お
借
り
し
た
大
切
な
プ
レ
ス

機
械
の
代
金
返
済
は
、
な
ん
と
２
年
後

に
で
き
た
の
だ
。
先
代
社
長
か
ら
、「
澄

夫
、
こ
の
部
品
の
加
工
費
は
間
違
っ
て

い
な
い
か
？
」
と
言
わ
れ
た
の
を
今
も

覚
え
て
い
る
。

　

高
価
な
精
密
機
械
を
多
数
備
え
、
社

員
教
育
に
５
年
以
上
か
か
る
と
い
う
高

度
な
仕
事
が
金
型
だ
。
そ
れ
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
安
価
な
プ
レ
ス
機
に
金
型
を

セ
ッ
ト
し
、
技
術
的
に
は
新
米
の
社
員

が
、
金
型
製
作
の
３
倍
も
の
粗
利
を
稼

い
だ
の
だ
。
し
か
も
月
々
安
定
し
た
受

注
が
舞
い
込
む
と
い
う
、
有
難
い
新
部

門
と
な
っ
た
。
以
来
半
世
紀
が
経
過
し

た
が
、
今
も
金
型
費
は
安
く
、
部
品
の

量
産
部
門
は
安
定
し
た
経
営
が
で
き
て

い
る
。

　

親
し
い
知
人
に
、「
伊
藤
さ
ん
、
そ

ん
な
に
儲
か
ら
な
い
な
ら
金
型
の
製
造

販
売
を
や
め
れ
ば
よ
い
」と
言
わ
れ
る
。

し
か
し
、
絶
対
に
や
め
ら
れ
な
い
事
情

が
あ
る
。

　

ま
ず
、
日
進
月
歩
す
る
技
術
に
つ
い

て
い
く
た
め
に
は
、
金
型
を
製
作
し
な

い
こ
と
に
は
技
術
の
蓄
積
が
で
き
な

い
。
ま
た
、
金
型
屋
が
金
型
を
製
作
し

て
く
れ
な
く
て
は
、
魅
力
的
な
新
規
部

品
の
受
注
は
で
き
な
い
。
つ
ま
り
社
内

の
金
型
技
術
が
高
け
れ
ば
、
そ
れ
な
り

の
美
味
し
い
量
産
部
品
の
受
注
が
で
き

る
の
だ
。
知
り
合
い
の
あ
る
金
型
企
業

は
当
社
よ
り
は
る
か
に
高
性
能
の
金
型

を
製
作
し
て
い
た
が
、
金
型
専
業
の
た

め
残
念
な
が
ら
廃
業
し
て
し
ま
っ
た
。

国
家
的
な
損
失
だ
。

異
業
種
へ
の
営
業
に
苦
労

　

入
社
以
来
、
営
業
活
動
を
し
な
く
て

も
漁
網
部
品
の
受
注
を
い
た
だ
く
こ
と

は
当
然
と
考
え
て
い
た
。
精
密
金
型
事

業
を
始
め
た
当
初
、
国
内
外
の
漁
網
関

係
の
顧
客
に
は
当
社
の
存
在
は
知
ら
れ

て
お
り
自
動
的
に
受
注
は
舞
い
込
ん
で

き
た
。
し
か
し
、
漁
網
と
は
全
く
異
な

る
業
種
で
あ
る
自
動
車
関
係
の
顧
客
の

獲
得
は
大
変
な
苦
労
だ
っ
た
。

　

ど
こ
に
餌
が
あ
る
か
の
情
報
も
な

か
っ
た
私
の
営
業
は
、
野
鳩
の
よ
う
に

飛
び
回
っ
た
。
門
前
払
い
が
当
た
り
前

の
実
力
し
か
な
か
っ
た
あ
の
時
期
の
惨

め
な
営
業
活
動
で
、
私
は
忍
耐
と
根
性

を
つ
け
て
い
た
だ
い
た
。
若
か
っ
た
私

は
「
今
日
は
受
注
を
い
た
だ
け
る
ま
で

会
社
に
は
戻
ら
な
い
」
と
自
分
に
鞭
を

打
ち
、
手
当
た
り
次
第
に
顧
客
訪
問
し

た
結
果
、
次
第
に
部
品
の
売
り
上
げ
は

増
加
し
て
い
っ
た
。

　

現
在
、
当
社
は
ク
ル
マ
の
部
品
を

メ
ー
ン
に
月
間
３
億
円
前
後
の
受
注
を

い
た
だ
い
て
い
る
。
日
常
の
営
業
努
力

が
な
い
時
で
も
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に

自
動
的
に
受
注
が
舞
い
込
む
。
こ
の
よ

う
な
恵
ま
れ
た
環
境
で
経
営
で
き
る
こ

と
に
、
私
は
全
て
の
顧
客
に
感
謝
の
し

よ
う
が
な
い
ほ
ど
あ
り
が
た
い
こ
と
だ

と
考
え
て
い
る
。
し
か
し
、
15
年
以
上

続
い
て
い
る
こ
の
恵
ま
れ
た
状
況
に
、

私
は
危
機
感
を
感
じ
ず
に
は
い
ら
れ
な

い
の
だ
。

　

経
営
に
は
上
り
坂
と
下
り
坂
の
ほ

か
、「
ま
さ
か
」
の
坂
が
あ
る
。
ま
さ

か
と
は
自
然
災
害
や
大
不
況
の
ほ
か
、

主
力
製
品
の
海
外
へ
の
移
行
や
設
変
に

よ
る
発
注
の
打
ち
切
り
、
時
に
は
同
業

他
社
へ
の
転
注
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因

が
考
え
ら
れ
る
。
そ
こ
で
私
は
危
機

管
理
と
し
て
常
に
社
員
に
〝
野
鳩
の
精

神
〟
を
植
え
つ
け
て
い
る
。
会
社
の
状

況
に
一
時
で
も
満
足
を
し
て
は
い
け
な

い
し
、
平
素
か
ら
野
鳩
の
精
神
を
持
ち

続
け
る
こ
と
を
教
え
て
い
る
。

恵
ま
れ
た
環
境
に
危
惧

　

当
社
は
本
来
、
伝
書
鳩
の
よ
う
に
時

間
が
来
れ
ば
必
ず
餌
を
も
ら
え
た
り
、

運
動
を
さ
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
恵
ま

れ
た
企
業
で
は
な
か
っ
た
。
不
景
気
で

受
注
で
き
な
い
な
ど
の
ピ
ン
チ
の
時
に

は
、
受
注
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
自
ら

餌
を
探
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
し
、
そ

の
餌
は
国
内
ば
か
り
で
は
な
く
海
外
に

も
あ
る
。
餌
を
容
易
に
獲
得
す
る
に
は

平
素
か
ら
鋭
い
目
、
技
術
力
、
情
報
収

集
力
と
語
学
力
な
ど
の
ほ
か
、
ま
さ
か

の
状
況
や
粗
食
に
打
ち
勝
つ
根
性
を
持

つ
こ
と
も
必
要
だ
。

　

恵
ま
れ
た
顧
客
の
お
陰
で
安
定
し
た

経
営
が
長
引
く
に
つ
れ
、
長
年
培
っ
た

当
社
の
強
み
だ
っ
た
野
鳩
の
精
神
が
退

化
す
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
し
て
い

る
。
新
技
術
の
開
発
や「
も
っ
た
い
な
い
」

の
心
で
、
終
わ
り
の
な
い
合
理
化
や
改

善
活
動
を
続
け
て
い
く
が
、
今
後
は
順

風
満
帆
の
時
期
で
あ
れ
、「
ま
さ
か
」
の

到
来
に
立
ち
向
か
え
る
よ
う
な
精
神
の

大
切
さ
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

受
注
が
急
減
し
た
状
況
は
過
去
に
何

度
も
経
験
を
し
た
。
伝
書
鳩
に
な
り
か

け
て
い
る
当
社
の
営
業
担
当
が
、
過
去

に
起
き
た
よ
う
な
、
ま
さ
か
の
事
態
に

ど
れ
ほ
ど
果
敢
に
立
ち
向
か
え
る
か
が
、

筆
者
の
大
き
な
心
配
と
期
待
で
も
あ
る
。

野鳩の精神を

持ち続けなあかん
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