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2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』がある。

時代が

　

日
本
の
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
の
技
術

力
と
機
種
の
多
さ
、
使
い
や
す
さ
は
世

界
で
も
群
を
抜
い
て
い
る
。
年
々
精
度

が
上
が
り
、
加
工
ス
ピ
ー
ド
が
増
し
、

使
い
や
す
く
な
る
こ
れ
ら
の
マ
シ
ン
を
、

私
が
社
長
を
務
め
る
伊
藤
製
作
所
で
も

金
型
製
作
や
プ
レ
ス
加
工
に
使
っ
て
い

る
が
、
設
備
投
資
を
怠
る
と
国
内
外
の

同
業
に
後
れ
を
と
る
こ
と
と
な
る
。

　

そ
こ
で
、
旧
式
に
な
っ
た
機
械
で
も

海
外
拠
点
か
ら
依
頼
が
あ
れ
ば
現
地
子

会
社
へ
送
り
、
本
社
に
は
新
鋭
機
を
導

入
し
て
い
る
。
過
去
10
年
間
に
海
外
子

会
社
に
送
っ
た
プ
レ
ス
機
だ
け
で
も
30

台
余
り
に
な
る
。
ち
な
み
に
金
型
製
作

用
設
備
と
プ
レ
ス
機
の
投
資
は
年
間
利

益
の
50
％
程
度
を
め
ど
に
し
て
い
る
。

　

当
社
に
は
金
型
製
作
部
門
と
部
品
生

産
部
門
が
あ
る
が
、
一
般
的
に
部
品
生

産
の
プ
レ
ス
機
な
ど
は
段
取
り
時
間
を

短
縮
し
、
設
備
の
稼
働
率
を
上
げ
る
こ

と
が
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
大
切
で
あ

る
と
久
し
く
い
わ
れ
て
き
た
。
し
か

し
、
私
は
こ
の
流
儀
に
以
前
よ
り
疑
問

を
持
っ
て
い
る
。

段
取
り
替
え
デ
メ
リ
ッ
ト

　

私
が
入
社
し
た
１
９
６
５
年
ご
ろ
の

初
任
給
は
１
万
２
０
０
０
円
だ
っ
た
。

そ
れ
か
ら
50
余
年
経
過
し
、
給
与
は
35

倍
程
度
上
昇
し
た
が
、
プ
レ
ス
機
械
の

価
格
は
３
～
４
倍
ほ
ど
の
値
上
が
り
に

過
ぎ
な
い
。
50
年
前
と
比
較
し
、
人
件

費
と
機
械
の
償
却
費
の
バ
ラ
ン
ス
が
大

幅
に
変
化
し
て
い
る
こ
と
に
目
を
付
け

た
。

　

機
械
の
稼
働
率
を
上
げ
る
に
は
、
頻

繁
な
段
取
り
替
え
を
し
、
そ
の
時
間
短

縮
に
重
点
を
置
く
考
え
方
が
主
流
だ
。

し
か
し
、
そ
れ
に
は
多
く
の
ベ
テ
ラ
ン

の
技
術
者
を
必
要
と
す
る
。
ま
た
、
段

取
り
替
え
を
す
る
時
間
は
10
数
分
で
あ

る
が
、
段
取
り
替
え
に
よ
る
初
品
の
検

査
に
三
次
元
測
定
器
等
で
測
る
時
間
の

方
が
は
る
か
に
長
い
。

　

特
に
難
易
度
の
高
い
部
品
で
は
、
初

品
の
精
密
検
査
担
当
の
負
担
は
半
端
で

は
な
い
。
段
取
り
替
え
を
す
る
こ
と
で

規
格
外
の
製
品
が
で
き
て
し
ま
い
、
そ

の
微
妙
な
寸
法
の
金
型
調
整
に
は
数
十

時
間
か
か
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。

　

そ
こ
で
当
社
で
は
、
部
品
製
造
部
門

で
安
定
し
た
受
注
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
２
０
０
３
年
よ
り
、
月
間
受
注

量
の
多
い
部
品
（
15
万
個
以
上
）
は
、

金
型
の
取
り
替
え
は
し
な
い
手
法
を
取

り
入
れ
る
こ
と
に
し
、
新
規
の
受
注
が

な
い
時
で
も
年
間
５
台
程
度
の
プ
レ
ス

機
を
導
入
、
14
年
間
で
３
工
場
を
追
加

建
設
し
た
。

高
い
付
け
っ
放
し
効
果

　

以
前
は
難
易
度
の
高
い
金
型
の
段
取

り
替
え
を
す
る
こ
と
で
微
妙
に
寸
法
の

変
化
が
出
て
い
た
が
、
付
け
っ
放
し
の

た
め
、
前
回
と
全
く
同
じ
品
質
が
維
持

で
き
、
金
型
の
調
整
時
間
が
激
減
。
高

度
の
品
質
要
求
の
あ
る
部
品
の
安
定
生

産
で
、
年
間
の
不
良
率
が
大
き
く
下
が

り
、
顧
客
か
ら
品
質
面
で
高
い
評
価
を

頂
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
こ
の
こ
ろ

か
ら
だ
。

　

ま
た
、
当
初
は
機
械
１
台
当
た
り
で

は
な
く
１
人
当
た
り
の
生
産
性
を
上
げ

る
こ
と
が
目
的
だ
っ
た
が
、
多
く
の
副

次
効
果
も
出
て
き
た
。

　

一
定
の
数
量
を
生
産
す
れ
ば
金
型
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
す
る
の
だ
が
、
理
由

は
わ
か
ら
な
い
が
修
理
間
隔
が
２
倍
以

上
に
延
び
た
。
10
年
間
で
生
産
高
が
２

倍
に
な
っ
た
が
、
年
間
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
時
間
は
以
前
と
ほ
ぼ
同
じ
時
間
だ
っ

た
し
、
部
品
製
造
部
の
社
員
は
２
名
の

増
員
だ
け
だ
っ
た
。

　

月
産
15
万
個
程
度
な
ら
10
日
余
り
で

加
工
で
き
る
。
月
に
２
週
間
も
稼
働
し

な
い
機
械
を
見
る
度
に
「
も
っ
た
い
な

い
」
と
何
度
も
思
っ
た
が
、
こ
の
稼
働

率
で
あ
れ
ば
プ
レ
ス
機
械
は
50
年
以
上

使
用
で
き
る
か
ら
、
も
っ
た
い
な
く
な

い
と
考
え
る
よ
う
に
し
た
。

　

今
で
は
金
型
の
段
取
り
替
え
を
し
な

い
プ
レ
ス
機
械
は
65
台
と
な
っ
た
。
専

用
の
プ
レ
ス
機
械
を
持
つ
65
点
の
部
品

は
全
部
品
ア
イ
テ
ム
の
６
％
程
度
で
あ

る
が
、
そ
れ
が
売
上
高
の
80
％
を
占
め

る
。
ち
な
み
に
売
り
上
げ
の
20
％
に
当

た
る
残
り
の
少
量
部
品
に
つ
い
て
は
、

従
来
通
り
段
取
り
替
え
を
し
て
い
る
。

人
件
費
と
機
械
償
却
費

　

現
在
、
月
間
３
億
５
０
０
０
万
円
前

後
の
部
品
を
生
産
し
て
い
る
が
、
プ
レ

ス
機
械
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
要
員
の
合
計
は
25
人
に
過
ぎ
な

い
。
同
業
他
社
と
比
較
す
れ
ば
３
分
の

１
程
度
の
社
員
で
生
産
し
て
い
る
体
制

だ
。
仮
に
70
名
の
社
員
数
と
比
較
す
れ

ば
、
年
間
２
億
円
以
上
の
人
件
費
が
少

な
く
済
む
こ
と
に
な
る
が
、
人
件
費
と

機
械
の
償
却
費
を
比
較
す
れ
ば
明
ら
か

に
人
件
費
の
ほ
う
が
高
い
。
し
か
も
、

毎
年
５
台
程
度
、
償
却
済
み
の
プ
レ
ス

機
が
増
え
て
い
く
の
で
、
そ
の
分
さ
ら

に
利
益
が
増
え
る
こ
と
と
な
る
。

　

既
に
70
数
台
の
プ
レ
ス
機
の
経
理
上

の
償
却
は
終
わ
っ
て
い
る
。
25
年
前
、

プ
レ
ス
機
は
25
台
だ
っ
た
が
、
現
在
は

１
０
０
台
余
り
に
な
っ
た
。
し
か
し
、

償
却
費
は
当
時
と
ほ
と
ん
ど
同
じ
金
額

だ
。
償
却
費
と
は
工
場
運
営
の
費
用
で

は
あ
る
が
、
機
械
の
価
値
は
そ
の
分
会

社
に
蓄
積
さ
れ
る
の
だ
。
０
円
に
な
っ

た
機
械
が
増
加
す
る
ほ
ど
、
将
来
の
価

格
競
争
力
は
間
違
い
な
く
強
く
な
る
。

少
子
化
が
続
き
、
将
来
人
材
難
が
予
想

さ
れ
る
が
、
少
人
数
生
産
シ
ス
テ
ム
を

さ
ら
に
強
化
し
た
い
。

　

一
方
、
当
社
の
海
外
事
業
所
の
平
均

給
与
は
６
万
円
程
度
だ
。
人
件
費
の
安

い
国
で
は
プ
レ
ス
機
械
１
台
当
た
り
３

人
の
作
業
員
を
張
り
付
け
、
段
取
り
替

え
を
頻
繁
に
行
っ
て
昼
夜
フ
ル
稼
働
さ

せ
る
こ
と
で
大
き
な
利
益
を
生
む
。
も

ち
ろ
ん
高
額
の
合
理
化
設
備
導
入
に
当

た
っ
て
は
、
そ
の
国
の
人
件
費
を
考
慮

し
て
企
画
す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

現
在
当
社
の
プ
レ
ス
機
の
稼
働
率
は

40
％
に
満
た
な
い
が
、
究
極
の
理
想
は

受
注
部
品
の
ア
イ
テ
ム
が
３
０
０
点
で

あ
れ
ば
３
０
０
台
の
プ
レ
ス
機
械
の
導

入
だ
。
そ
の
場
合
、
仮
に
４
億
円
の
月

間
生
産
を
す
る
に
は
、
余
裕
を
み
て
も

10
人
の
社
員
で
十
分
だ
。将
来
こ
れ
が
、

先
進
国
で
の
生
産
手
段
の
主
流
と
な
る

だ
ろ
う
。　

　

変われば変化する

利益と設備稼働率の関係
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