
伊藤製作所社長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に
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校金型設計科名誉教授、神戸大学非常勤講師

などを務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』がある。

日本の

　

２
０
１
８
年
秋
、
京
都
大
学
の
高
等

特
別
研
究
院
の
本
庶
佑
特
別
教
授
が

ノ
ー
ベ
ル
医
学
生
理
学
賞
を
受
賞
し

た
。
が
ん
細
胞
を
攻
撃
す
る
免
疫
細
胞

に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
タ
ン
パ
ク
質
を

発
見
し
、
画
期
的
な
免
疫
療
法
に
結
び

つ
け
た
と
い
う
も
の
で
、
が
ん
の
心
配

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
年
に
な
っ
た

わ
れ
わ
れ
の
世
代
に
も
心
強
い
発
見

だ
。

　

翌
19
年
秋
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

を
開
発
し
た
吉
野
彰
氏
ら
３
名
が
ノ
ー

ベ
ル
化
学
賞
を
受
賞
し
た
。
世
界
で
何

十
億
の
人
々
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
入
っ
て
い

る
ほ
か
、
工
場
や
オ
フ
ィ
ス
で
な
く
て

は
な
ら
な
い
商
品
と
な
っ
た
。

　

奇
し
く
も
19
年
に
は
、
海
上
自
衛
隊

が
世
界
初
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を

搭
載
し
た
潜
水
艦
を
導
入
し
た
。
爆
発

し
や
す
い
こ
の
電
池
の
安
全
性
を
ク
リ

ア
し
、
潜
水
行
動
範
囲
を
２
倍
に
し
た

と
い
う
、
敵
国
に
は
恐
ろ
し
い
画
期
的

な
兵
器
だ
。
原
子
力
潜
水
艦
に
は
勝
て

な
い
で
あ
ろ
う
と
い
う
声
も
あ
る
が
、

大
洋
を
ま
た
い
で
作
戦
を
行
う
戦
略
兵

器
を
日
本
は
必
要
と
し
な
い
。

　

多
く
の
韓
国
人
が
こ
の
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
電
池
に
驚
愕
し
て
い
る
。
同
国
の

マ
ス
コ
ミ
は
日
本
人
の
偉
業
を
伝
え
な

い
た
め
、
サ
ム
ス
ン
の
開
発
品
と
思
っ

て
い
た
の
だ
。
し
か
し
、
こ
れ
ほ
ど
画

期
的
な
電
池
の
製
造
で
稼
い
で
い
る
の

は
中
国
だ
。
日
本
は
こ
の
こ
と
を
反
省

し
、
今
後
は
国
を
挙
げ
て
国
内
で
量
産

し
、
毎
年
大
き
な
利
益
を
上
げ
ら
れ
る

よ
う
に
す
べ
き
だ
。

日
本
へ
の
尊
敬
が
復
活

　

反
日
と
い
わ
れ
て
い
る
国
か
ら
来
日

が
急
増
し
て
い
る
。
彼
ら
は
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
日
本
と
の
相
違
に
仰
天
し

た
。
観
光
地
は
勿
論
、
ど
の
町
を
訪
れ

て
も
ゴ
ミ
箱
が
ほ
と
ん
ど
見
当
た
ら
な

い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ゴ
ミ
一
つ
落
ち

て
い
な
い
。
外
出
時
に
出
た
ゴ
ミ
を
各

自
が
家
に
持
ち
帰
る
こ
と
を
知
っ
た
中

国
人
が
絶
句
し
た
の
が
滑
稽
だ
っ
た
。

　

日
本
人
は
反
日
国
家
の
国
民
に
さ
え

平
等
に
親
切
で
礼
儀
正
し
い
。
中
国
や

韓
国
の
旅
行
者
は
、
ほ
ぼ
全
員
日
本
に

良
い
印
象
を
持
っ
て
帰
国
し
て
い
る
と

い
い
、「
教
育
で
受
け
た
日
本
と
全
く

異
な
る
。
正
し
い
日
本
を
紹
介
す
る
こ

と
で
わ
が
国
も
良
く
な
る
の
だ
が
」
と

い
っ
た
声
が
多
い
。
こ
の
よ
う
な
民
度

の
高
さ
が
ノ
ー
ベ
ル
賞
獲
得
に
関
係
が

あ
る
の
か
と
い
う
論
評
が
中
国
で
放
送

さ
れ
て
い
た
。

　

過
去
に
は
１
年
前
後
で
総
理
大
臣
が

代
わ
っ
て
い
た
こ
と
で
、
諸
外
国
で
は

私
が
思
う
以
上
に
評
価
が
下
が
っ
て
い

た
。
今
や
安
倍
総
理
は
世
界
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
存
在
感
が
増
し
、
南
シ
ナ

海
で
暴
挙
に
出
る
中
国
に
対
し
て
日
本

に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
周
辺

諸
国
の
声
が
非
常
に
大
き
い
。
安
倍
総

理
に
反
発
し
て
い
る
の
は
日
本
の
野
党

と
マ
ス
コ
ミ
、
韓
国
人
だ
け
だ
ろ
う
。

そ
し
て
ア
ジ
ア
諸
国
か
ら
日
本
に
対
す

る
尊
敬
が
復
活
し
た
大
き
な
理
由
に

は
、
経
済
が
回
復
し
て
き
た
こ
と
と
、

毎
年
の
よ
う
に
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
す

る
こ
と
に
関
係
が
あ
る
の
だ
。

　

ノ
ー
ベ
ル
賞
の
受
賞
は
ア
ジ
ア
で
は

日
本
が
ダ
ン
ト
ツ
に
多
く
、
世
界
で
も

３
番
目
だ
。
香
港
の
知
人
は
「
日
本
が

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
て
く
れ
て
い
る

の
で
、
ア
ジ
ア
人
が
欧
米
諸
国
か
ら
舐

め
ら
れ
な
く
て
済
む
」
と
言
っ
た
。
毎

年
の
よ
う
に
受
賞
し
て
い
る
日
本
に
、

中
韓
両
国
の
国
民
は
わ
れ
わ
れ
が
思
う

以
上
に
残
念
が
っ
て
い
る
が
、
そ
の
一

方
で
、
広
い
分
野
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞

に
は
ア
ジ
ア
の
国
々
だ
け
で
は
な
く
、

中
国
人
で
さ
え
ア
ジ
ア
の
誇
り
だ
と

言
っ
て
い
る
。

　

あ
る
中
国
人
は
、「
日
本
が
ノ
ー
ベ

ル
賞
を
取
れ
る
の
は
、
紙
幣
を
見
た
ら

わ
か
る
。
中
国
の
紙
幣
は
毛
沢
東
と
い

う
偉
人
だ
。
し
か
し
、
日
本
に
は
科
学

者
や
教
育
者
が
紙
幣
に
あ
る
。
科
学
者

が
尊
敬
さ
れ
て
い
る
日
本
な
ら
で
は

だ
」
と
言
っ
た
。

ノ
ー
ベ
ル
賞
か
ら
遠
い
中
韓

　

海
外
に
進
出
し
た
日
本
企
業
の
す
べ

て
と
は
言
え
な
い
が
、
お
お
む
ね
現
地

に
対
す
る
貢
献
（
雇
用
・
正
直
な
納
税
・

マ
ナ
ー
）
は
突
出
し
て
い
る
。
日
本
企

業
は
90
年
代
か
ら
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
大
き

い
中
国
へ
の
進
出
を
加
速
さ
せ
た
。
そ

の
結
果
、
現
地
に
移
転
し
た
技
術
を
パ

ク
ら
れ
た
事
例
は
数
え
き
れ
な
い
。
中

国
で
の
雇
用
は
増
大
し
、
世
界
各
国
へ

洪
水
の
よ
う
に
製
品
を
輸
出
、
外
貨
の

獲
得
に
も
協
力
し
た
が
、
こ
れ
が
米
中

の
大
き
な
貿
易
問
題
と
な
っ
て
き
た
。

　

米
国
で
は
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
を
は
じ
め
公
的

機
関
や
企
業
で
も
膨
大
な
予
算
を
使

い
、
基
礎
研
究
分
野
で
は
世
界
一
だ
。

日
本
で
も
理
化
学
研
究
所
は
じ
め
大
手

製
造
業
に
お
い
て
基
礎
研
究
は
幅
広
く

行
わ
れ
て
い
る
。
世
界
の
特
許
取
得
は

１
位
が
中
国
、
２
位
米
国
、
３
位
日
本

と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
中
国
は
基

礎
研
究
分
野
を
お
ろ
そ
か
に
し
て
い
る

が
た
め
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
に
つ
な
が
ら
な

い
の
だ
。

　

韓
国
は
ど
う
か
。
サ
ム
ス
ン
飛
躍
の

ス
タ
ー
ト
は
半
導
体
と
液
晶
、
有
機
Ｅ

Ｌ
か
ら
だ
っ
た
こ
と
は
12
月
号
で
述
べ

た
通
り
だ
。
世
界
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

売
り
上
げ
と
利
益
を
出
し
た
こ
と
で
、

日
本
を
完
全
に
追
い
越
し
た
と
、
す
べ

て
の
韓
国
人
は
自
信
を
つ
け
た
の
だ
。

　

し
か
し
、
ホ
ワ
イ
ト
国
か
ら
外
さ
れ

た
こ
と
で
フ
ッ
化
水
素
や
半
導
体
製
造

設
備
、
ほ
と
ん
ど
の
特
殊
材
料
が
日
本

の
製
品
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
現

在
ま
で
日
本
の
優
れ
た
技
術
に
よ
り
サ

ム
ス
ン
が
飛
躍
し
た
こ
と
な
ど
、
韓
国

に
都
合
の
悪
い
こ
と
を
同
国
の
マ
ス
コ

ミ
が
一
切
報
道
し
な
か
っ
た
か
ら
だ
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
今
度
は
、
日
本
製
品
の

不
買
運
動
や
日
本
旅
行
の
中
止
、
Ｎ
Ｏ

安
倍
に
続
き
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ボ
イ

コ
ッ
ト
示
唆
、
放
射
能
を
理
由
に
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
選
手
の
た
め
の
食
品
空
輸
な

ど
、
嫌
が
ら
せ
が
後
を
絶
た
な
い
。

　

な
ぜ
か
日
本
人
は
教
え
た
が
り
屋
が

多
い
が
、
文
政
権
発
足
以
来
韓
国
の
反

日
活
動
の
エ
ス
カ
レ
ー
ト
に
嫌
気
が
さ

し
、
日
本
人
は
韓
国
に
愛
想
を
尽
か
し

て
し
ま
っ
た
。
基
礎
研
究
な
ど
を
日
本

か
ら
学
ん
で
き
た
韓
国
ゆ
え
に
、
ノ
ー

ベ
ル
賞
受
賞
の
可
能
性
は
反
日
が
続
く

限
り
、
今
後
も
期
待
で
き
な
い
。

ノーベル賞受賞に

アジアから羨望の眼差し
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