
伊藤製作所社長

中京大学特別栄誉客員教授

いとう・すみお

1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役就任、現在に

至る。順送り金型メーカーの老舗企業であり、

国際競争力のある金型製造技術の確立に努め、

無人化、高速化、精密化を追求したプレス加工

で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長、国際委員長を

歴任。中京大学大学院ビジネスイノベイショ

ン研究科客員教授、国立ソウル科学技術大学

校金型設計科名誉教授、神戸大学非常勤講師

などを務めて後進の育成に寄与。

2017年４月春の叙勲「旭日単光章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』がある。

金型製作

墜
落
し
た
米
軍
機
の
部
品

　

米
軍
の
中
型
爆
撃
機
Ｂ―

25
が
最
初

に
名
古
屋
を
空
爆
し
た
の
は
、
私
が
生

ま
れ
る
２
ヵ
月
前
の
１
９
４
２
年
４
月

だ
っ
た
。

　

航
続
距
離
の
短
い
同
機
が
日
本
の
東

方
海
上
１
５
０
０
㌔
㍍
程
度
離
れ
た
母

艦
か
ら
発
艦
し
、
爆
撃
後
は
中
国
の
東

海
岸
に
着
陸
す
る
作
戦
だ
っ
た
の
は
、

空
母
ま
で
戻
る
燃
料
が
足
り
な
い
か
ら

だ
。
そ
の
後
、
サ
イ
パ
ン
島
や
マ
リ
ア

ナ
諸
島
を
制
圧
し
た
米
軍
は
こ
こ
を
基

地
と
し
て
、
日
本
全
土
の
爆
撃
を
開
始

し
た
。

　

44
年
12
月
か
ら
翌
年
４
月
ま
で
、
名

古
屋
に
７
度
に
わ
た
る
大
規
模
な
爆
撃

を
繰
り
返
し
た
の
は
戦
略
爆
撃
機
Ｂ―

29
だ
っ
た
。
空
襲
の
主
目
的
は
東
区
大

幸
町
に
あ
る
三
菱
重
工
業
の
航
空
機
エ

ン
ジ
ン
工
場
だ
。
名
古
屋
日
赤
病
院
の

周
辺
に
日
本
陸
軍
の
高
射
砲
部
隊
が

あ
っ
た
と
聞
い
て
い
た
が
、
あ
る
日
陸

軍
の
高
射
砲
弾
が
１
機
の
Ｂ―

29
に
命

中
し
、
昭
和
区
御
器
所
に
墜
落
し
た
。

　

近
く
の
工
場
で
勤
務
し
て
い
た
私
の

父
は
急
い
で
現
場
に
駆
け
つ
け
た
。
残

骸
を
見
る
と
、
な
ん
と
多
く
の
小
部
品

が
金
型
に
よ
っ
て
作
ら
れ
て
い
た
。
三

菱
の
分
工
場
で
航
空
機
部
品
の
製
作
に

従
事
し
て
い
た
父
は
、「
俺
が
１
日
か

け
て
作
る
よ
う
な
部
品
で
も
、
金
型
を

使
え
ば
５
分
程
度
で
で
き
る
だ
ろ
う
。

軍
用
機
を
大
量
生
産
で
き
る
米
国
と
の

戦
争
は
絶
対
に
勝
て
な
い
」
と
回
顧
し

て
い
た
。

　

大
手
魚
網
製
造
会
社
の
技
師
と
し
て

機
械
の
修
理
を
任
さ
れ
て
い
た
父
は
、

「
い
ず
れ
独
立
し
金
型
を
作
り
た
い
」

と
こ
の
時
決
意
し
た
の
だ
。

　

四
日
市
の
塩
浜
町
に
は
海
軍
燃
料
所

が
あ
っ
た
関
係
で
２
度
の
空
襲
を
受

け
、
市
内
の
90
％
以
上
が
焼
け
野
原
と

な
っ
た
。
地
場
産
業
の
一
つ
で
あ
る
製

網
会
社
も
当
然
大
き
な
被
害
を
受
け

た
。
魚
網
機
械
の
修
復
に
は
当
社
の

シ
ャ
ト
ル
が
必
要
で
、
ど
れ
だ
け
生
産

し
て
も
追
い
つ
か
な
い
状
況
が
10
年
以

上
も
続
い
た
。

　

父
は
戦
時
中
の
決
意
を
思
い
出
し

た
。
そ
し
て
地
場
産
業
で
あ
る
鋳
物
や

プ
ラ
金
型
、
プ
レ
ス
金
型
工
場
を
見
て

回
っ
た
。そ
の
際
に
松
下
電
器
産
業（
現

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
の
協
力
工
場
を
見
学

し
、
目
か
ら
鱗
が
落
ち
た
と
い
う
。

　

「
プ
レ
ス
加
工
す
れ
ば
製
品
が
下
に

落
ち
る
と
思
っ
た
が
、
ス
ク
ラ
ッ
プ
が

下
に
落
ち
、
製
品
が
金
型
内
で
成
形
さ

れ
、
右
側
か
ら
勢
い
よ
く
飛
び
出
し
て

い
た
。こ
れ
な
ら
大
量
生
産
で
き
る
し
、

製
品
も
安
く
な
る
。
こ
の
金
型
を
作
れ

ば
、
き
っ
と
お
客
も
喜
ぶ
ぞ
」
と
、
順

送
り
金
型
の
製
作
を
決
意
し
た
父
は
、

そ
の
後
、
頻
繁
に
工
作
機
メ
ー
カ
ー
に

情
報
を
取
り
に
い
く
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
。

つ
か
の
間
の
喜
び

　

そ
う
し
て
１
９
６
４
（
昭
和
39
）
年

よ
り
金
型
製
作
を
開
始
し
、
５
年
余
り

が
経
過
し
た
。
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
た

め
拡
販
の
必
要
性
が
出
て
き
た
の
で
、

私
は
知
人
の
紹
介
な
ど
で
新
規
の
顧
客

訪
問
を
加
速
し
た
。

　

港
区
大
江
に
あ
る
三
菱
航
空
機
名
古

屋
製
作
所
に
月
３
回
の
訪
問
を
自
分
へ

の
ノ
ル
マ
と
課
し
た
。
取
引
口
座
を
取

得
し
て
い
な
い
身
分
で
あ
り
、
担
当
者

に
会
う
た
め
に
提
供
で
き
る
情
報
を
仕

入
れ
る
の
に
苦
労
し
た
。
２
年
余
り
の

押
し
か
け
営
業
で
、
や
っ
と
取
引
口
座

の
内
示
を
い
た
だ
い
た
。会
社
に
戻
り
、

「
お
や
じ
！　

口
座
を
も
ら
っ
た
よ
」

と
叫
ん
だ
。
私
の
営
業
活
動
の
中
で
最

も
う
れ
し
い
出
来
事
だ
っ
た
。

　

簡
単
な
冶
具
や
部
品
を
受
注
し
て
か

ら
２
年
後
、
開
発
部
門
の
研
究
工
務
課

か
ら
主
力
製
品
の
受
注
に
成
功
し
た
。

そ
れ
は
風
洞
実
験
用
の
プ
ロ
ペ
ラ
（
Ｍ

Ｕ―

２
型
）
と
ロ
ケ
ッ
ト
（
カ
ッ
パ
ー
）

だ
っ
た
。
ア
ル
ミ
製
の
プ
ロ
ペ
ラ
の
価

格
は
、
給
与
が
２
万
円
の
時
代
に
１
０

８
万
円
だ
っ
た
が
、
現
在
の
貨
幣
価
値

な
ら
高
級
車
が
数
台
購
入
で
き
る
の

だ
。

　

フ
ラ
イ
ス
盤
で
荒
削
り
を
し
て
、

ゲ
ー
ジ
に
合
わ
せ
、
仕
上
げ
加
工
は
全

て
ヤ
ス
リ
で
行
っ
た
が
、
寸
法
公
差
は

０
・
０
２
㍉
と
い
う
高
精
度
だ
（
そ
の

よ
う
な
匠
の
技
は
現
在
、
残
念
な
が
ら

日
本
か
ら
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
そ
の

理
由
は
Ｎ
Ｃ
工
作
機
の
進
化
に
よ
り
三

次
元
形
状
部
品
を
無
人
で
加
工
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
か
ら
だ
）。

　

ヤ
ス
リ
の
技
術
と
成
形
研
削
盤
の
技

術
に
は
自
信
を
持
っ
て
い
た
。
三
菱
航

空
機
製
作
所
に
は
当
時
そ
の
よ
う
な
加

工
技
術
が
無
か
っ
た
お
陰
で
、
大
変
重

宝
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
当
社
の
武
器

だ
っ
た
。
し
か
し
、
大
い
に
自
慢
で
き

る
こ
れ
ら
の
受
注
で
、
当
社
が
ピ
ン
チ

に
な
る
と
は
予
想
も
で
き
な
か
っ
た
。

飛
行
機
か
金
型
か　

　

直
径
60
㌢
㍍
の
プ
ロ
ペ
ラ
の
材
料

（
ア
ル
ミ
の
丸
棒
）
の
荒
削
り
を
す
る

た
め
、
牧
野
フ
ラ
イ
ス
社
の
機
械
を
使

用
し
た
。
複
雑
な
加
工
の
た
め
ハ
ン
ド

ル
を
何
度
も
回
し
、
エ
ン
ド
ミ
ル
で
３

本
の
プ
ロ
ペ
ラ
を
荒
削
り
す
る
の
に
１

２
０
時
間
以
上
か
か
っ
た
。
牧
野
の
フ

ラ
イ
ス
盤
を
半
月
以
上
独
占
さ
れ
て

は
、
金
型
製
作
に
導
入
し
た
精
密
フ
ラ

イ
ス
盤
が
使
え
な
い
。
そ
の
た
め
金
型

の
納
期
が
大
幅
に
遅
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
の
だ
。
し
か
し
当
時
、
２
０
０
万
円

程
度
の
フ
ラ
イ
ス
盤
を
さ
ら
に
１
台
導

入
す
る
資
金
が
ど
う
し
て
も
つ
く
れ
な

か
っ
た
の
だ
。

　

金
型
を
作
り
た
い
と
言
い
続
け
て
き

た
父
は
、
私
と
工
場
長
に
「
金
型
か
飛

行
機
か
、
ど
ち
ら
を
取
る
？
」
と
問
う

た
。
わ
れ
わ
れ
は
「
金
型
で
す
」
と
答

え
た
が
、
そ
の
時
、
父
の
目
に
は
光
る

も
の
が
あ
っ
た
。「
高
価
で
も
な
い
フ

ラ
イ
ス
盤
さ
え
買
え
な
い
ば
か
り
に
、

お
前
た
ち
に
苦
労
を
か
け
る
な
」
と
、

父
は
経
営
者
と
し
て
詫
び
た
か
っ
た
の

だ
ろ
う
。

　

三
菱
航
空
機
製
作
所
を
訪
問
し
、
当

社
の
実
情
を
説
明
し
て
お
詫
び
し
た
こ

と
で
、
最
優
良
企
業
と
の
取
引
は
こ
う

し
て
終
わ
っ
た
。
現
在
な
ら
１
０
０
倍

高
価
な
機
械
で
も
導
入
で
き
る
の
に
、

と
考
え
る
と
も
っ
た
い
な
い
話
だ
っ

た
。
金
型
を
選
ん
だ
こ
と
が
良
か
っ
た

の
か
そ
う
で
な
か
っ
た
の
か
。
た
だ
歴

史
に
「
ｉ
ｆ
」
は
な
い
。

のきっかけとなった

爆撃機Ｂ-29部品の衝撃
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